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Ein Schreiben von Giovanni Caforio, MD,

Vorstandsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Bristol Myers Squibb (BMS ist ein wissenschaftsbasiertes
Unternehmen. Doch in erster Linie sind wir eine Gemeinschaft
von mitfihlenden Fachleuten, die sich der Verbesserung der
Gesundheit von Patient:innen verschrieben haben. Wir
engagieren uns bei allem, was wir tun, unerschitterlich daftr,
das Leben von Patient:innen durch Wissenschaft zu verandern.

Wir leisten unser Bestes, weil wir ein integratives und
vielfaltiges Umfeld geschaffen haben, das sicherstellt, dass
unsere mehr als 32.000 Mitarbeitende weltweit

ihr authentisches Selbst bei der Arbeit sein kdnnen. Wir wissen,
dass wir durch Inklusion und Vielfalt das Fundament von BMS
starken und unsere kollektive Fahigkeit entfalten, das
Versprechen und die Kraft der Wissenschaft fir alle zu erfullen.

Auch wenn dieser Bericht unsere getatigten Fortschritte im Jahr
2021 unterstreicht, dient er auch als Mittel, um uns selbst zur
Verantwortung zu ziehen: Wir beschleunigen unsere
Bemuhungen, wissenschaftliche Innovationen voranzutreiben,
um den sich entwickelnden Bedurfnissen von Patient:innen
weltweit gerecht zu werden und nachhaltige Geschaftsleistung
voranzutreiben.

Giovanni Caforio, MD
Board Chair and Chief Executive Officer

Der Bedarf an der Entwicklung innovativer Behandlungen fur
schwere Krankheiten war nie grofer.

dll Bristol Myers Squibb’

Diese Dringlichkeit ist ein wesentlicher Grund daftr, dass wir
unermudlich daran arbeiten, gesundheitliche Ungleichheiten
zu verringern. Wir sind uns der Rolle, die der Zugang zu
unseren Arzneimitteln bei der Verbesserung des Lebens von
Patient:innen und ihren Familien spielen kann, zutiefst
bewusst. Von daher tun wir alles in unserer Macht Stehende,
um fir mehr gesundheitliche Chancengleichheit zu sorgen.

Unser Fokus auf Inklusion und Vielfalt steht im Mittelpunkt
dessen, wer wir als Unternehmen

sind. Die Bedeutung dieses Auftrags spiegelt

sich in unseren ambitionierten Verpflichtungen

zu Inklusion und Vielfalt sowie gesundheitlicher
Chancengleichheit wider. Dartber hinaus habe ich
beschlossen, dass die Rolle des Chief Inclusion & Diversity
Offieer meinem Flhrungsteam angehort

-.um die Ausrichtung auf unsere Geschafts- und
Wachstumsstrategie zu starken und gerechtere und
nachhaltigere Gesundheitsergebnisse auf der ganzen Welt
zu fordern.

Ich bin zuversichtlich, dass wir weiterwachsen und uns selbst
herausfordern werden, die unerfullten Bedurfnisse von
Patient:innen und Gemeinschaften auf der ganzen Welt
anzugehen und zu erfullen. Sie verdienen nur unser Bestes -
weshalb wir nicht ruhen werden, bis echte gesundheitliche
Chancengleichheit zur Realitat wird.

G 0o

Giovanni Caforio, MD
Board Chair and Chief Executive Officer
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SWir leisten unser Bestes, weil wir
ein integratives und vielfaltiges
Umfeld geschaffen haben, das
sicherstellt, dass unsere mehr
als 32.000 Mitarbeitende
weltweit ihr authentisches
Selbst bei der Arbeit sein
konnen.”

Giovanni Caforio, MD
Board Chair and Chief Executive Officer
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Ein Schreiben von Pamela Fisher,

Chief Inclusion & Diversity Officer

b

Pamela Fisher
Chief Inclusion & Diversity Officer

»Fur wen arbeitet ihr?“ Diese Frage diente uns bei

BMS als vereinheitlichter Aufruf zum Handeln und
erinnert uns daran, dass wir uns kontinuierlich
bemuhen, innovative Medikamente zu entdecken,
zu entwickeln und bereitzustellen, um das Leben
von Patient:innen durch unsere Wissenschaft zu
verandern. Diese Frage verbindet Mitarbeitende
mit unserer Vision und richtet sich nach einem der
Kernwerte des Unternehmens:

Inklusion. Wir begrif3en Vielfalt und fordern

ein Umfeld, in dem wir alle mit unserem vollen
Potenzial zusammenarbeiten konnen, um
Innovation und Wachstum voranzutreiben und die
unerfullten Bedlrfnisse unserer Patient:innen und
Gemeinschaften weltweit anzugehen.

Seit ich im vergangenen Jahr dem Unternehmen
beitrat, bin ich tief beeindruckt von der
Authentizitat, Freundlichkeit und Hingabe unserer
weltweiten Kollegschaft und ihrer Leidenschaft
fur die Zusammenarbeit und Nutzung von
Moglichkeiten, auf unser starkes Fundament der
Inklusion und Vielfalt (I&D) aufzubauen. Wir
haben uns auf eine umfassende,
zusammenhangende, unternehmensweite
Strategie fur globale Inklusion und Vielfalt (Global
Inclusion & Diversity, GI&D) ausgerichtet, die mit
unserem Wert der Inklusion fihrt und die
menschliche Verbindung starkt,

die wir taglich zu unserer Arbeit bringen: Um
wissenschaftliche Durchbriche fir unsere
Patient:innen und Gemeinschaften, fur die
Kollegschaft sowie fir Unternehmen und Industrie
zu bewirken.

Unsere Strategie beruht auf der Uberzeugung,
dass Inklusion und Vielfalt zu einer gerechten
Forderung und zu gerechten Ergebnissen fur alle
fahren. Sie setzt die Kraft frei, die der Mensch

in unsere Wissenschaft einbringt. In diesem
Bericht wird unsere erneuerte Strategie mit Leben
gefullt: anhand von Behandlungsgeschichten, den
gemeinsamen Taten und Bemuhungen von der
Kollegschaft auf der ganzen Welt und durch
nachhaltige langfristige Investitionen zur
Beseitigung gesundheitlicher Ungleichheiten in
unterversorgten Gemeinschaften. Dies hilft uns
auch dabei, bescheiden und
verantwortungsbewusst zu bleiben und den
richtigen Weg einzuschlagen — um kontinuierliches
Wachstum zu gewabhrleisten.

Wir sind stolz auf die Fortschritte, die wir bei
unseren Engagements fir Inklusion und Vielfalt
und gesundheitlicher Chancengleichheit 2025
gemacht haben - den "2025 Inclusion & Diversity
and Health Equity Commitments.” Wir laden euch
ein, unsere Leistungen in den Bereichen Personal-
Vielfalt, gesundheitliche Chancengleichheit,
Vielfalt bei klinischen Studien und Spenden
unserer Mitarbeitenden auf der folgenden Seite
und in unserem Global Inclusion & Diversity
Report 2021 einzusehen. Diese Ergebnisse setzen
den neuen Standard fir BMS und bestimmen, wie
wir als Unternehmen agieren und wie wir uns
verbessern konnen - um sicherzustellen, dass wir
uns an die hochsten Standards in der sich immer

Wir freuen uns, dass wir unsere Reise zu Inklusion,
Vielfalt und gesundheitlicher Chancengleichheit mit
euch teilen. Gerne binden wir unsere Stakeholder
mit ein, um unsere starke I&D-Basis und unsere
Fachkrafte weiter voranzubringen. Gemeinsam
konnen wir gerechte Fortschritte und Ergebnisse fir
alle fordern.

Vool

Mit freundlichen GrifBen
Pamela Fisher
Chief Inclusion & Diversity Officer
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Bristol Myers Squibb & the Bristol Myers Squibb Foundation:

Inklusion und Vielfalt: Unsere Fortschritte in Zahlen

Global
executive®
gender parity

45.5%

of global executives were
women in 2021 vs. 42.6%
in 2020

*Vice President oder hoher

U.S. executive®
representation by
race/ethnicity

4.5%

of U.S. executives were
Black/African American in
2021 vs. 2.4% in 2020

71.2%

of U.S. executives were
Latino/Hispanic in 2021
vs. 4.2% in 2020

17.7%

of U.S. executives were Asian
American in 2021 vs. 16.7%
in 2020

*Vice President oder hoher

Diversity in clinical trials:
Bringing clinical trials
to diverse communities

54%

of U.S. clinical trial sites
were located in highly diverse
communities in 2021

Addressing

health disparities
in the U.S.

$27.9M

across 107 grants was
awarded to support the health
disparity efforts of non-profit
organizations and external
partners in 2021

Supplier
diversity
spending

$899M

in spending with diverse

businesses in 2021 vs.
$695M in 2020

45%

growth in supplier diversity
spending between 2019
and 2021

Bristol Myers Squibb
Foundation Diversity in
Clinical Trials Award Program

52

scholars selected through the Bristol
Myers Squibb Foundation’s Robert
A. Winn Diversity in Clinical Trials
Award Program

73%

of Robert A. Winn Diversity in Clinical
Trial scholars come from groups
underrepresented in medicine

Bristol Myers Squibb
Foundation Employee
Giving Program

$802K

awarded to social justice organizations
(September 2020 — December 2021)

*Bristol Myers Squibb spendet der Bristol Myers Squibb Foundation, eine
gemeinnutzige Organisation.
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Uber Bristol Myers Squibb

Unsere Schwerpunktbereiche

Innovative Wissenschaft ist unsere Leidenschaft.
Unser Ziel sind transformative Arzneimittel. BMS
engagiert sich fur die Erforschung, Entwicklung und
Bereitstellung von transformativen Medikamenten
in Bereichen, in denen wir unserer Meinung

nach Moglichkeiten haben, einen bedeutenden
Unterschied fur Patient:innen zu bewirken:
Onkologie, Hamatologie, Immunologie, Herz-
Kreislauf und Fibrose.

Onkologie: Wir haben bahnbrechende
Medikamente entwickelt, die dazu beigetragen
haben, die Uberlebenserwartungen fiir
Patient:innen mit soliden Tumoren zu andern.
Durch unsere jahrzehntelange Konzentration auf
die Onkologie haben wir einen revolutiondren
Wandel bei der Behandlung von mehr als 10
Krebsarten angefuhrt..

Hamatologie: Wir bringen Blutkrebstherapien mit
transformativem Potenzial voran und bauen auf
den lebensverandernden Medikamenten auf, die
wir auf den Weg gebracht haben und die nun die
Grundlage der Behandlung bilden.

Immunologie: Angetrieben von unserer
Leidenschaft, Patient:innen zu helfen, und
angetrieben von unserem tiefgreifenden
Verstandnis des Immunsystems — das mehr als 20
Jahre Erfahrung

umfasst — verfolgt BMS weiterhin bahnbrechende
Wissenschaft, um sinnvolle Losungen zu liefern,
die auf die ungedeckten Bedurfnisse in der
Rheumatologie, Gastroenterologie, Dermatologie
und Neurologie eingehen.

Kardiovaskular: Unser tiefgreifendes und
langjahriges Engagement fir Herz-Kreislauf-
Erkrankungen begann vor mehr als 60 Jahren.
Heute bewerten wir mehrere neue Wirkstoffe,

um die Bedurfnisse von Patient:innen mit schweren

kardiovaskuldaren Erkrankungen zu erfillen.

Fibrose: Wir erforschen Medikamente, die das
Potenzial haben, das Fortschreiten der Fibrose, die
Ansammlung von ubermafigem Narbengewebe,
das die normale Organfunktion beeintrachtigt,

zu stoppen oder umzukehren. Indem wir neue
antifibrotische therapeutische Mechanismen
erforschen, hoffen wir, die nachste Welle von
Fibrosemedikamenten fir Patient:innen
voranzutreiben, mit dem Ziel, die Organfunktion zu
verbessern oder wiederherzustellen.

Unsere Vision, das Leben von

Patient:innen zu verandern, inspiriert uns
jeden Tag. Wir verfolgen uber 50 Praparate
in der Entwicklung und untersuchen tber
40 Krankheitsbereiche. Wir engagieren uns
fur den komplexen, zeitaufwendigen
Prozess der Entdeckung und Erprobung
neuer Arzneimittelverbindungen — die neue
Hoffnung schaffen.

Kontinuierliche Pipeline Fortschritte

$11.4b

invested in research
and development

11

positive Phase 3

clinical trial readouts

/4

high potential mid- to

late-stage assets

50+

early-stage
assets

16

new Opdivo approvals

8

approvals across
New Product
Portfolio in the U.S,,
EU and Japan

e 2 new cell
therapies:
Abecma®
(idecabtagene
vicleucel) and
Breyanzi®
(lisocabtagene
maraleucel)

e New oral medicine
for ulcerative
colitis Zeposia®
(ozanimod)

FDA accepted
submissions for 3
next-generation
assets for*:

e Relatlimab plus
nivolumab fixed
dose combination
for metastatic
melanoma

e Mavacamten
for obstructive
hypertrophic
cardiomyopathy
(HCM)

e Deucravacitinib for
moderate to severe
plaque psoriasis

*FDA submission details based on
2021 regulatory status

Strong revenue
growth across
portfolio

17%

Eliquis® (apixaban)
year-over-year growth

8%

Opdivo® (nivolumab)
year-over-year growth

20%

Yervoy® (ipilimumab)
year-over-year growth
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Unser Vorstand

Der Vorstand wird jahrlich von unseren Anteilshabenden gewahlt und ist fir die Festlegung
umfassender Unternehmensrichtlinien und fur die Gesamtleistung unseres Unternehmens

verantwortlich.
Er bewertet die Leistung bestimmter leitender Mitarbeitenden, die fur das Tagesgeschaft des

Unternehmens verantwortlich sind. Im Jahr 2021 uberprifte der Vorstand unsere Fortschritte in
den Bereichen I&D und Health Equity, um unser Geschaft voranzutreiben.

Die folgenden Daten spiegeln die Zusammensetzung unseres Vorstands zum Dezember 2021 wider.

Zusammensetzung des Vorstands

2020 2021
10% Latina/Hepanic
B White
W Asian American -
Latino/Hispanic ] Block/Afrian
Black/African American ckiAfricon E{hﬂt'“;ﬂ American
B Native Howaiian or nicity
Other Pacific Islander n=10 .
Two or more races
B American Indian or Jox
Alaska Native wihite
2020 2021
35.7% 50%
Female
by Gender by Gender Female
n=14 n=10
Female
Maie

Peter J. Arduini
President and Chief Executive
Officer of GE Healthcare

Giovanni Caforio, MD
Board Chair and Chief Executive Officer

Paula A. Price
Former Executive Vice President and
Chief Financial Officer, Macy’s, Inc.

Manuel Hidalgo Medina, MD, PhD
Chief, Division of Hematology and
Medical Oncology, Weill Cornell
Medicine and New York-Presbyterian/
Weill Cornell Medical Center

Karen H. Vousden, PhD

Senior Group Leader, The Francis
Crick Institute and Chief Scientist,
Cancer Research UK

Gerald L. Storch
Chief Executive Officer, Storch Advisors

Julia A. Haller, MD
Ophthalmologist-In-Chief,
Wills Eye Hospital

Deepak L. Bhatt, MD, MPH
Executive Director of Interventional
Cardiovascular Programs Professor,
Harvard Medical School*

Theodore R. Samuels

Lead Independent Director and
Retired President of Capital
Guardian Trust Company

Derica W. Rice

Former Executive Vice President,
CVS Health and President, Pharmacy
Benefits Business, CVS Caremark

*Neuer Vorstandsvorsitzender in 2022 ernannt

Phyllis R. Yale
Advisory Partner, Bain & Company

Leading with our Value of Inclusion: Driving equitable advancement and outcomes for all | 7


https://www.bms.com/

Unser FUhrungsteam

Wir werden von einem Fuhrungsteam geleitet, das eine Vielzahl an globalen Erfahrungen
mitbringt, um eine sich entwickelnde und schnelllebige globale Gesundheitslandschaft
zu navigieren. Das Team ist dafur verantwortlich, dass wir unsere Verpflichtungen in
Bezug auf I&D und gesundheitliche Chancengleichheit gegenuber unseren
Patient:innen und Gemeinschaften, unseren Kollegschaft sowie gegenliber unserem
Unternehmen und der Industrie erfillen. Letztendlich wird unser Erfolg an dem
Unterschied gemessen, den wir im Leben von Patient:innen bewirken kdnnen.

2020 2021

White
Asian American

25%
Asian American

30.8%
Asian American

Latino/Hispanic

by Race/
Ethnicity
n=12

. . by Race/
Black/African American y 50%

Ethnicity White

B Native Hawaiian or
Other Pacific Islander

n=13

Two or more races ;6'7:7"” .
ac rican
B American Indian or 69.2% American

White

Alaska Native 8.3%

Latino/Hispanic

2020 2021

28.6%
Female

by Gender by Gender

n=14 n=13
61.5%

Female
Female

Male

Giovanni Caforio, MD Chris Boerner, PhD
Board Chair and Chief

Samit Hirawat, MD. Sandra Leung
Executive Vice President,
Chief Medical Officer, Global General Counsel
Drug Development

Karin Shanahan Catalina Vargas
Executive Vice President, Chief of Staff to the
GLOBAL Product Chief Executive Offie
Development & Supply*

*Neues IT Mitglied in 2022 ernannt

Executive Vice President, Chief
Executive Officer Commercialization Officer

Executive Vice President,

David Elkins Pamela Fisher Cari Gallman
Executive Vice President and Chief Inclusion & Chief Compliance and
Chief Financial Officer Diversity Officer Ethics Officer

Greg Meyers Elizabeth A. Mily Ann M. Powell

Executive Vice President, Chief Executive Vice President, Executive Vice President,

Digital & Technology Officer* Strategy & Business Chief Human Resources Office
Development

Rupert Vessey, MA, BM, Estelle Vester-Blokland, MD Michelle Weese

BCh, FRCP, DPhil Senior Vice President, Executive Vice President,
Executive Vice President Global Medical Affairs Corporate Affairs

and President, Research

and Early Development

Leading with our Value of Inclusion: Driving equitable advancement and outcomes for all | 8
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Unser Global Inclusion &

Diversity Council

Unter dem Vorsitz des Chief Executive Officer sorgt der Global Inclusion & Diversity
Council (GIDC) fur die strategische Ausrichtung, den Austausch von Best Practices und
die Verantwortlichkeit auf Unternehmens- und Geschaftseinheits-/Funktionsebene, um
die I&D- und Health Equity-Prioritaten von BMS voranzutreiben und sinnvolle Ergebnisse

zu erzielen.
Giovanni Caforio, MD Ann M. Powell Pamela Fisher
Board Chair and Chief Executive Vice President, Chief Inclusion &
Executive Officer Chief Human Resources Office Diversity Officer

2020 2021
12. o . . .
B White 20% Latino/Hispanic >% Latino/Hispanic
B Asian American

12.5%

Latino/Hispanic Black/African

American

Black/African American Ethace/ ItE)thCICG/ i

: y thnicity thnicity

B Native Hawaiian or ) ' — — P o

Other Pacific Island n=10 n=8

er racie slander SVP GM of US Hematology, President, Bristol Myers SVP, Global Policy, Advocacy VP Corporate Governance
TWO Or more races 80% 750 Worldwide Commercial Squibb Foundation; VP and Government Affairs, and Securities Law, Employee

Whi tZ Whi tz Corporate Philanthropy Corporate Affairs Benefits & Corporate

B American Indian or
Alaska Native

Secretary, Corporate Legal

Race/Ethnicity was not identified Race/Ethnicity was not identified
for three council members for two council members
2020 2021
by Gender by Gender
Sydney Klein Rao Mantri Farryn Melton Kathryn Owen
n=13 n=10 SVP, Chief Information SVP, Product Development SVP, Chief Procurement Officer, SVP, Global Development
Security Officer & Head Global Product Global Business Operations Operations, Global
Female 9.2 S0 of IT Core Services, Development & Supply* Drug Development
2% 0 .
Information Technolo
Male Female Female &

*New GIDC member appointed in 2022
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Unser Weg: Inklusion
und Vielfalt starken das
Fundament von BMS

Wir lassen uns von einer einzigen Vision leiten - das Leben
von Patient:innen durch Wissenschaft zu verandern - und
orientieren uns an einem der sechs Grundwerte unseres
Unternehmens: Inklusion. Um diese Vision vollstandig
zu verwirklichen, haben wir uns auf die Starke unserer
facettenreichen Geschichte und unser langjahriges
Engagement fir Inklusion und Vielfalt verlassen, um
sicherzustellen, dass wir bedeutende Auswirkungen und
Ergebnisse flr unsere Patient:innen und Gemeinschaften,
r’ : unsere Kollegschaft und unser Geschaft sowie unsere
Branche erzielen konnen. Unsere weiterentwickelte
’ AV 4 globale Inklusions- und Vielfaltstrategie und -prioritaten

j i ‘r il . . . . . .
LV ' ’ 'f Argentinien sind die ersten Schritte auf diesem Weg.

Bristel Myers Squibb®
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Unsere Werte

INKLUSION VERANTWORTLICHKEIT

Wir begruf3en Vielfalt und fordern Wir alle sind fur den Erfolg von

ein Umfeld, in dem wir alle bei Bristol Myers Squibb verantwortlich

vollem Potenzial und streben danach, transparent

zusammenarbeiten konnen zu sein und unsere Verpflichtungen
zu erfullen

INTEGRITAT INNOVATION

Wir demonstrieren Ethik, Integritat Wir verfolgen bahnbrechende und

und Qualitat in allem, was wir fur
Patient:innen, Kundschaft und
Kollegschaft tun

mutige Losungen fur
Patient:innen

DRINGLICHKEIT LEIDENSCHAFT
Unsere Arbeit basiert auf Unser Engagement fur v
Schnelligkeit und Qualitét, weil die  Forschung und Spitzenleistungen | ‘e | ﬂ
Patient:innen warten hilft uns, auBergewdhnliche United States " ' . - \
{h Bristol Myers Squibb Ergebnisse zu liefern Leading with our Value of Inclusion: Dnvingegflﬁead [T;:e..ntand outcomes forall | - uju—
__.-.'-:'?" r -_._
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Global Inclusion
& Diversity

Patient:innen und
Gemeinschaften

Forderung von Innovation und Wachstum, um
den unerfillten Bedurfnissen unserer
zunehmend vielfaltigeren Patient:innen und
Gemeinschaften auf der ganzen Welt gerecht zu
werden.

Wir investieren unermudlich in Innovation

und Wachstum und fordern diese, um die
unerfillten und sich entwickelnden Bedurfnisse
unserer Patient:innen und Gemeinschaften auf
der ganzen Welt besser zu verstehen und zu
erfullen. Wir wissen, dass wir uns umfassend um
unsere Patient:innen und Gemeinschaften
kimmern mussen, indem wir uns mit den
sozialen Determinanten der Gesundheit sowie
den Gesundheitsungleichheiten befassen. Wir
setzen uns kontinuierlich fur diese Bemuhungen
ein, indem wir uns fur Gerechtigkeit im
Gesundheitswesen engagieren: Vielfalt

bei klinischen Studien, globale offentliche
Gesundheitsversorgung und Diversitat in der
Lieferkette.

Kollegschaft

Fuihren mit unserem Wert der Inklusion, um
einen Arbeitsplatz zu fordern, an dem unsere
gesamte Kollegschaft sich zugehorig fuhlt
und ihre einzigartigen Perspektiven geschatzt
und belohnt wird - wahrend wir eine globale
Belegschaft aufbauen, die die vielfdltigen
Kulturen, Hintergrinde und Erfahrungen
unserer Patient:innen und Gemeinschaften
weltweit widerspiegelt.

Wir verlassen uns auf unsere integrative
Kultur, um die kollektive Kraft unserer
Kollegschaft auf der ganzen Welt einzubinden
und nutzbar zu machen. Wir starken
weiterhin integrative Fuhrungskompetenzen
uber Ebenen, Unternehmen und Markte
hinweg, um eine global vielfdltige Belegschaft
zu gewinnen, zu entwickeln und zu halten —
und um mehr Transparenz und starkere
Verantwortlichkeit fur Fihrungskrafte zu
fordern.

Unternehmen und Industrie

Neugestaltung und Transformation von
Geschafts- und Branchenpraktiken,
-prozessen und -richtlinien, um gerechte
Fortschritte und Ergebnisse fur alle zu
erzielen.

Wir fordern uns und unsere Branche
weiterhin heraus, mutig zu fihren, um unsere
Geschaftspraktiken zu transformieren und
nachhaltige, systemische Veranderungen
voranzutreiben.

Leading with Our Value of Inclusion: Driving Equitable Advancement and Outcomes for All | 12
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Patient:innen und
Gemeinschaften

Inklusion und Vielfalt starken das Fundament von BMS, um
wissenschaftliche Innovationen voranzutreiben und den
unerfullten und sich entwickelnden Bedurfnissen unserer
Patient:innen und Gemeinschaften weltweit zu dienen.

Leading with our Value of Inclusion: Driving equitable advancement and outcomes for all | 13
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Die sich entwickelnde Landschaft an Patient:innen erhoht unser Bedurfnis,

eine Zukunft zu gestalten, die von Inklusion fur alle geleitet wird

JAls wissenschaftsorientiertes Unternehmen wissen wir, dass wir durch die Vielfalt
von Gedanken und Erfahrungen in der Lage sind, innovative Medikamente zu
entdecken, zu entwickeln und bereitzustellen, die Patient:innen helfen, schwere
Krankheiten zu uberwinden. Patient:innen vertrauen mehr auf unsere
Medikamente, wenn sie das Gefuhl haben, dass sich ihre eigenen Gemeinschaften
in den Menschen widerspiegeln, die fiur die Entwicklung dieser lebensrettenden
Therapien verantwortlich sind. Es ist uns ein Privileg, allen Patient:innen zu dienen,

die unsere Hilfe benotigen, unabhangig davon, wer sie sind oder wo sie sich
befinden.”

Samit Hirawat, MD
Executive Vice President, Chief Medical Officer, Global Drug Development

BMS setzt seine Prioritaten in Bezug auf Inklusion fir ein gemeinsames Engagement zu differenzierter
und Vielfalt ein, um unsere kollektiven Fahigkeiten zu Bildung und wirtschaflichen Entwicklungsergebnissen
entfalten und gerechte Fortschritte und Ergebnisse in unseren globalen Gemeinschaften. Wir sind uns
fur alle zu erzielen. Unser Antrieb ist die Sorge um die der tragenden Rolle bewusst, die wir bei der

" zunehmende Ungleichheit bei der Behandlung von Durchfuhrung systemischer Veranderungen spielen

Krankheiten auf der ganzen Welt. Wir wissen, dass kdnnen.
L-.. soziale Determinanten der Gesundheit — einschlief3lich

. sozialer, wirtschaftlicher und 6kologischer Faktoren — zu
- Gesundheitsungleichheiten beitragen.

,Der Weg zu einer fir alle wirtschaftlichen
Gesundheit beginnt damit, den richtigen
MaBnahmen einen Mehrwert zu geben. Nur dann
1 Als eines der weltweit grof3ten kdnnen wir uns darauf konzentrieren, Handlungen
y Gesundheitsunternehmen haben wir die Verantwortung, | durchzufuhren, die die richtigen Werte haben.”
gesundheitliche Ungleichheiten anzugehen, und wir
' streben danach, uns umfassend um unsere
Patient:innen und Gemeinschaften zu kimmern. Wir
gehen die Vielfalt unserer klinischen Studien an und ¢ \9 World Health

i . . . b WV Mvraanisakinm
“& bilden Partnerschaften im gesamten Gesundheitswesen S22 VigdiiicatiUl

Rat der Weltgesundheitsorganisation fiir die
Gesundheitsokonomie fur alle
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Ungleichheiten bei der Krankheitslast und Ungleichheiten beim Zugang zu hochwertiger Gesundheitsversorgung

befeuern das Engagement von BMS, die unerfullten Bedurfnisse unserer Patient:innen und Gemeinschaften weltweit zu

lOsen.

Krebs

33%

der gemeldeten neuen Krebsfdlle
sind in Ostasien 2

49%

der gemeldeten neuen
Krebstodesfdlle sind in Ost- und
Zentralasien

61,7%

Die relative Finfjahrestiber-
lebensrate fir Blutkrebsfalle ist
bei Asiaten/Pazifikinsulanern am
niedrigsten’

Herzerkrankung

+30%

hohere Wahrscheinlichkeit,

2X

Die lateinamerikanische
Bevolkerung hat ein fast doppelt
so hohes Risiko, an Leberkrebs zu
erkranken und daran zu sterben,
als weif3e Frauen und Mdnner

60%

Asiatisch-amerikanischen Manner
haben eine um 60 % hohere
Sterblichkeitsrate bei Leberkrebs
als nicht-hispanische weif3e

50,000

neue Krebsfdlle werden der
Veteranenbehorde jedes
Jahr gemeldet®

Rheumatoide
Arthritis

75%

aufgrund von Herzerkrankungen zu der Patient:innen mit

sterben, bei Schwarzer/
Afroamerikanischen Bevolkerung

als bei nicht-hispanischen Weif3en’

rheumatoider Arthritis sind
Frauen — haufig nahe 40
Jahre

Multiple Sklerose

3x

Multiple Sklerose ist bei Frauen
mindestens 3x wahrscheinlicher
als bei Mdannern®

Menschen mit
Behinderungen

4x

Menschen mit Behinderungen
geben an, dass sie im
Gesundheitswesen mit

einer viermal héheren
Wahrscheinlichkeit schlecht
behandelt werden. Sie
berichten Erfahrungen von
Vorurteilen, Stigmatisierung
und Diskriminierung durch
Gesundheitsdienstleister und
andere Mitarbeitende in
Gesundheitseinrichtungen

- verglichen zu
Nichtbehinderten.™

LGBTQ+

LGBTQ+-Patient:innen

vermeiden haufig

die Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen aufgrund von

Stigmatisierungsbedenken."

Kompetenz in Gesundheitskompetenz

Nur 12%

der erwachsenen US Bevolkerung verfugt tber

gute Gesundheitskenntnisse'

Globale
Krankheitslast

23%

der globalen Krankheitslast
liegt in Afrika sudlich der
Sahara, wo jedoch nur 16 %
der Weltbevolkerung lebt?

»lechnologie und digitale Ressourcen werden unsere Arbeitsweise revolutionieren:
Hinsichtlich der Art und Weise, wie wir Medikamente entwickeln, welche die
Behandlungserfahrung verbessern, und wie wir unser Kerngeschaft betreiben.
Mehr denn je werden uns technologische Fortschritte in Bereichen wie

kinstliche Intelligenz und maschinelles Lernen dabei helfen, klinische Studien

bevolkerungsgerechter durchzufuhren und innovative Arzneimittel zu entwickeln
und bereitzustellen, den Behandelten helfen, schwere Krankheiten zu besiegen.”

Greg Meyers

Executive Vice President, Chief Digital & Technology Officer
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Fortschritte bei der medizinischen Aufklarung, der Rekrutierung fur klinische

Studien und der Verbesserung des Zugangs zu einer gerechten Versorgung

Um die Wirksamkeit und Sicherheit unserer
Medikamente zu gewdhrleisten, missen wir unsere
Patient:innen und Gemeinschaften authentisch in
die Entdeckungs-, Entwicklungs- und Lieferprozesse
einbeziehen. BMS konzentriert sich seit fast einem
Jahrzehnt auf globale Bemihungen, die Vielfalt

in klinischen Studien zu erhohen. Dies beflugelte
unsere Verpflichtung im Jahr 2020, Gber finf Jahre
hinweg 150 Millionen US-Dollar zu investieren, um
I&D und die gesundheitliche Chancengleichheit

zu beschleunigen. Aufgrund der Fihrung des
Unternehmens in diesem Bereich konnten wir auf
unserer langjahrigen Erfahrung aufbauen, um unser
Engagement fir die Vielfalt klinischer Studien zu
erweitern, was unsere bestehenden Bemuhungen
beschleunigt hat, klinische Studienzentren in
ethnisch vielfaltigen Stadten in den USA zu
identifizieren und voranzutreiben. Dieser Fokus

hat auch die Art und Weise verandert, wie wir
klinische Studien durchfihren, mit dem Ziel, sie
zuganglicher zu machen, vielfaltig und integrativ

— sowohl in Bezug auf das arztliche Fachpersonal, das
die Studien durchfuhrt, als auch auf die

Patient:innen, die in diese Studien aufgenommen
werden. Wir sind stolz darauf, euch mitteilen zu
konnen, dass 54% der US-amerikanischen klinischen
Prafzentren im Jahr 2021 in sehr vielfaltigen
Gemeinschaften ansassig waren..

Daruber hinaus arbeitet BMS seit 2020 eng mit der
Interessensvertretung unserer Behandelten
zusammen durch eine Initiative namens Patient
Expert Engagement Resource, kurz PEER, zusammen,
um die Bedurfnisse der Behandelten

in jeder Phase formeller zu verankern und zu
verstarken - von der Arzneimittelforschung und

-entwicklung bis hin zur Produktvermarktung.

Uber PEER beziehen wir die Interessen unserer
Behandelten in die Planung klinischer Studien
ein - einschlief3lich Ausschlusskriterien fir die
Teilnahme und die Auswahl von Studienzentren
- und stellen sicher, dass sie vor der internen
Freigabe zu allen entscheidenden
Studienprotokollen konsultiert werden.

,#Als jemand, dei im klinischen Betrieb mit einem
groBen Engagement fur Wissenschaft und
gesundheitliche Chancengleichheit arbeitet,
bin ich erschrocken uber die Ungleichheit
zwischen Behandelten mit privater
Versicherung und Behandelten, die in
Argentinien offentliche Unterstitzung erhalten.
In Argentinien werden 40 % der Patient:innen
in einer 6ffentlichen Einrichtung behandelt,
aber nur wenige haben Zugang zu innovativen
Medikamenten. Mein Kollegium und ich
begannen, mit lokalen Krankenhausern und
akademischen Institutionen
zusammenzuarbeiten, um ihre Prozesse zu
vereinfachen und zu standardisieren. Damit
sichergestellt wird, dass alle Patient:innen
Zugang zur Behandlung erhielten - unabhangig
von ihrem Einkommen.”

Cecilia Dantuono
Regional Clinical Operations
BMS Americas Region, Argentina @

,Global Medical Affairs spielt eine entscheidende Rolle bei der Einbindung der
medizinischen Gemeinschaft und der Umsetzung unserer Wissenschaft in die
klinische Praxis. Die Moglichkeit, mit einer grof3eren Gemeinschaft zu interagieren,
hat mir die Augen fur einige der Ungerechtigkeiten in unterreprasentierten
Gemeinschaften geoffnet. Das hat mich dazu angeregt, neue Denkweisen zu
verfolgen, die unseren Patient:innen, die auf unsere lebensrettenden

Medikamente angewiesen sind, am besten helfen.”

Estelle Vester-Blokland, MD
Senior Vice President
Global Medical Affairs
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Die Realitat, dass ich meine Zukunft und die meiner Kinder nicht sehen wurde, war fur

mich echt

Seit meiner Kindheit hatte ich immer das Gefuhl,
eine starke Frau zu sein. Ich glaube, diese
Einstellung hat mir geholfen, dorthin zu gelangen,
wo ich bin, und um die Krankenpflegerin zu
werden, die ich heute bin. Als ich meine
Krebsdiagnose erhielt, hatte ich das Gefihl, dass
ich sie leugnen wurde. Mir wurde gesagt, dass ich,
wenn die Diagnose 10 Jahre fraher gestellt
worden ware, vielleicht nur noch funf Jahre zu
leben gehabt hatte. Als ich meine Diagnose mit
meinem Mann teilte, war er eine Quelle der
Starke und ich wusste, dass ich bereit war zu
kampfen. Nach Beginn einer neuen BMS-
Behandlung begann ich, positive Ergebnisse zu
sehen. Als sich mein Krebs besserte, dnderte sich
meine Wahrnehmung.

Als Uberlebende bin ich nicht nur fiir mich und
meine Familie dankbar, sondern auch dafur, dass
ich weiterhin das tun konnte, was ich liebe.
Aufgrund von BMS und meiner erfolgreichen
Behandlung kann ich das tun, was mir am Herzen
liegt: Menschen zu helfen.

Sehen Sie, wie Latina ihre Geschichte erzahlt.

Leading with our Value of Inclusion: Driving equitable advancement and outcomes for all
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Das Engagement von BMS fur mehr Vielfalt in der Lieferbasis stimmt mit den

breiteren Zielen fur I&D und der gesundheitlichen Chancengleichheit tberein

David Elkins

Unsere Initiative zur Lieferketten-Vielfalt

ist ein globales Gebot fur Partnerschaften in den
USA, Lateinamerika, Europa und Asien. Durch die
Zusammenarbeit mit diversen Geschaftskontakten
und Unternehmen fordern wir weiterhin innovative
Produkte und Dienstleistungen, von denen
Patient:innen und Gemeinschaften profitieren,
wahrend wir unseren Geschaftspartnern helfen -
durch die Schaffung von Arbeitsplatzen und weiterer
positiver Auswirkungen - erfolgreich zu sein.

Fur BMS bietet die Vielfalt an Geschaftskontakten
Innovationen der , nachsten Generation“ und

einen Wettbewerbsvorteil Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg und ermoglicht es

uns, die wirtschaftlichen Licken — eine soziale
Determinante der Gesundheitsergebnisse —, die in
verschiedenen Gemeinschaften bestehen, anzugehen
und zu schlieBen. Unser Ziel ist es, die Kapazitdaten

Patientenpopulation widerspiegelt.”

,Vielfalt in der Lieferkette fordert Innovation, setzt sich fir die Schaffung von
Arbeitsplatzen ein und hat unternehmensweite Auswirkungen. Deshalb
haben wir Beziehungen zu wichtigen geschaftlichen Kontakten gepflegt, um
unser Ziel zu erreichen, eine Basis an Geschaftspartnerschaften zu schaffen,
die die reichhaltige Vielfalt und demografischen Eigenschaften unserer

Executive Vice President and Chief Financial Officer

dieser Unternehmen durch Mentoring und Stipendien
fur Entwicklungsprogramme fur Geschaftskontakte zu

entwickeln und auszubauen.

AuBerdem haben wir die Vielfalt unserer
Geschaftskontakten genutzt, um die Gemeinschaften,
in denen wir leben und arbeiten, durch unsere
Power2Impact-Programme zu unterstutzen. Seit 2016
haben wir mehr als 20 erfolgreiche Engagements zur
Unterstitzung lokaler Gemeinschaften durchgefihrt.
Die Wirkung dieser Arbeit wird durch Initiativen wie
Hope 4 The Holidays demonstriert — eine Verteilung
von Lebensmittelboxen, Warmesets und Decken an
uber 16.000 Personen in Atlanta, Phoenix und
Trenton; Co-Sponsoring von HilfsmaBnahmen fur
LGBTQ-Frauen und misshandelte Frauen in der Region
Florida, und Zugang zu Gesundheitsressourcen sowie
Sponsoring der Verteilung von 1.000

Im Jahr 2021 erreichten wir 899
Millionen US-Dollar an Ausgaben

fur vielfaltige Geschaftspartnerschaften
(Zielausgaben 780 Millionen US-Dollar,
einen Anstieg von 29 % gegentber dem
GJ 2020 (695 Millionen US-Dollar und
einen Anstieg von 45 % seit 2019 (619
Millionen US-Dollar).

MINT-Buchern durch Planet Mogul an US-Schulen in
Zusammenarbeit mit WBENC.

Unsere Beschaffungsinitiativen zur Forderung

der Vielfalt in unserer Lieferkette sind wirklich in das
Geschaft integriert und sind ein gemeinsames Ziel in
unserem gesamten Unternehmen. Das Programm fur
Lieferketten-Vielfalt von BMS konzentriert sich auf das
Ethos ,zielorientierte Zusammenarbeit®. Die
Organisation setzt sich fur wirtschaftliche Befahigung,
die Schaffung von Wohlstand und Arbeitsplatzen

in der Gemeinschaft ein und fordert gleichzeitig
integrative Innovation und eine Lieferkette, die die
Werte des Unternehmens, seine Patient:innen und die
Welt widerspiegelt. Durch sinnvolle Partnerschaften
wirkt sich das Programm kontinuierlich transformativ
aus, wahrend es gleichzeitig Vertrauen aufbaut und

Veranderungen

Vielfaltige Geschaftspartnerschaften

1000

800

600

400

200

2020

2021

29% increase
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Das Engagement von BMS fur mehr Vielfalt in der Lieferbasis stimmt mit den breiteren

Zielen fur I&D und gesundheitlichen Chancengleichheit tberein (fortgesetzt)

o Anzahl an Geschaftspartnerschaften nach
Ausgaben nach vielfdltigen Untergruppen vielféltigen Untergruppen Fallstudie: Vielfaltige Teams und

Perspektiven fordern integrative

1000 1000 . .
Kulturen und Geschaftsergebnisse

$899M
Um unser Engagement fur eine Kultur der Inklusion und Zugehdarigkeit
zu demonstrieren, leitete ein vielfdltiges Team an BMS Mitarbeitenden zusammen
800 800 mit dem Integrated Facilities Management-Partner Jones
Lang LaSalle eine gemeinsame Beschaffungsbemihung, um das
651 Lebensmitteldienstleistungsprogramm im BMS-Netzwerk zu harmonisieren. Das
$604M Team wahlte SodexoMagic, ein Minority-owned Business Enterprise
600 (MBE), als Lebensmittel- und Dienstleistungsanbieter an 17 BMS-Standorten in

den USA.

600

$475M
SodexoMagic, Teil des Portfolios der Unternehmerikone und einstigem Basketball-

Superstars Earvin (Magic) Johnson (Eigentimer von 51 % von SodexoMagic), hat
einen direkten sozialen Einfluss auf die Gemeinschaft. Die Partnerschaft steht im
Einklang mit der Gesamtmission unseres Programms fur eine vielfdltigere

338 395
Lieferbasis das Agilitat und Innovation nutzt, um die wirtschaftliche Entwicklung
durch Wohlstand und Schaffung von Arbeitsplatzen voranzutreiben. BMS bietet
seinen Mitarbeitern und Gosten jetzt ein neues Programm mit modernen
90
]

400 400

200 200

Rezepten, die kulturell bereicherte Speisen anbieten und gleichzeitig die

$53M $27M i Nachhaltigkeit fordern.

15

— ,SodexoMagic ist sehr eng mit der Arbeitsweise von BMS und unseren Werten
verbunden®, sagte Brian Voss, Associate Director, Facilities
Services Procurement. ,Magic Johnson legt gro3en Wert auf Fragen der
gesundheitliche Chancengleichheit, des Aufbaus von Gemeinschaften und mehr.”

Spend by diverse subgroups B Veteran
B Minority B People with disabilities
Women Bl LGBT

X
sodexo
—=MAGIC

WE ARE THE COMMUNITIES WE SERVE.
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Unseren Gemeinschaften durch Spenden unserer Mitarbeitenden etwas

zuruckgeben

Eine Million Méglichkeiten zu spenden

Zum ersten Mal horte Mike Patten von Skills2Give
von seiner Managerin, die es als eine interessante
Gelegenheit beschrieb, sich freiwillig zu engagieren
und seine Fahigkeiten zu entwickeln. Patten, Senior
Director, Research & Early Development Alliances,
war fasziniert, und als ein Kollege mitteilte, dass er
bei Skills2Give aktiv sei und die Erfahrung wirklich
geniee, wusste er, dass er es selbst auch
ausprobieren musste.

Seit 2017 verbindet das Skills2Give-Programm
Mitarbeitendurch fahigkeitsbasierte, virtuelle
Freiwilligenarbeit mit gemeinnutzigen
Organisationen. Das Programm hat mehr als 1
Million US-Dollar an Pro-Bono-Dienstleistungen
ermoglicht, die von BMS-Mitarbeitenden an den
gemeinnutzigen Sektor gespendet wurden.

Als People Manager und seit mehreren Jahren als
Mentor und Coach fuhlte sich Patten gut geristet,
um Phoenix House, Texas, zu unterstutzen — eine
Organisation, die Jugendlichen hilft, die eine
Behandlung wegen Drogenmissbrauchs und
psychischer Probleme bendtigen. Dieses Anliegen
war ihm sehr wichtig. Die berufliche Weiterbildung
ist fur die Mitarbeitenden im gemeinnutzigen
Se&ten Organisationen oft nur Uber ein geringes
oder gar kein Budget fur diesen Bereich verfugen -
von grof3er Bedeutung. Mitarbeitende haben oft

viele

Aufgaben zu erfillen und sind stark beansprucht.
Ein Coaching und eine berufliche Weiterentwicklung
konnen fir diese Organisationen einen echten
Wendepunkt darstellen.

Seit 2017 arbeitet er mit einem ihrer
Mitarbeitenden zusammen und coacht ihn
wochentlich in seinen Wachstumsbereichen - mit
hervorragenden Ergebnissen.

,1ch finde es unglaublich erfullend®, sagte Patten,
,€s war grof3artig, meine Erfahrung teilen zu
konnen und zu sehen, dass sie einer anderen
Person helfen konnen. Personlich war es eine
gute Gelegenheit, meine Fahigkeiten weiter

zu verbessern und zu entwickeln und dartuber
nachzudenken, wie ich mich als Manager und
Mentor verbessern kann. Es war eine sehr
lohnende Erfahrung.”

Mike Patten
Senior Director, Global Alliances,
Business Development

BMS Americas, Vereinigte Staaten@

1 Mio. USD

an Pro-Bono-Dienstleistungen von
BMS-Mitarbeitenden

Das Spendenanpassungsprogramm ermoglicht es
den Mitarbeitenden ihren gemeinniitzigen Zweck
selbst auszuwdahlen

Das Bristol Myers Squibb Spendenprogramm fur
Mitarbeitende ist eine ganzjahrige Initiative, die
unsere Mitarbeitenden in den USA und Puerto Rico
bei der Spende an geeignete gemeinnutzige
Organisationen unterstutzt. Beitrage werden von der
Bristol Myers Squibb Foundation auf Dollar-fur-
Dollar-Basis gematcht.

Seit Einfihrung des 2:1 Spendenprogramms fur
Mitarbeitende im September 2020, im Rahmen
unserer Verpflichtungen in den Bereichen I&D und
gesundheitlicher Chancengleichheit, spendeten
unsere Mitarbeitende 267.400 USD an 24 designierte
Organisationen, die Diskriminierung bekampfen und
soziale Gerechtigkeit fordern: Wie die Equal Justice
Initiative, das Trevor Project und den NAACP Legal
Defense and Educational Fund, das World Institute
on Disability und das Asian and Pacific Islander
Health Forum, die US-amerikanische und globale
Outreach-Organisationen vertreten. Insgesamt hat
die Bristol Myers Squibb Foundation Spenden unserer
Mitarbeitenden in den USA und Puerto Rico im
Verhaltnis 2:1 auf 534.800 US-Dollar abgestimmt,
was einer Summe von 802.200 US-Dollar entspricht,
die zwischen September 2020 und Dezember 2021
an diese designierten Organisationen gespendet
wurden. Im Jahr 2021 erhielten Mitarbeitende in den
USA und Puerto Rico die 2:1-angepassten Spenden in
Hohe von mehr als 7,5 Millionen US-Dollar.

Leading with our Value of Inclusion: Driving equitable advancement and outcomes for all

Seit Beginn des Programms vs. vor dem
Programm

632

einzelne spendende Mitarbeitende

267.400 USD

Spenden unserer Mitarbeitenden

534.800 USD

Bristol Myers Squibb Foundation Matching-
Betrag
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Bristol Myers Squibb Foundation: Forderung einer vielfaltigen Reprasentation

in klinischen Studien

Um eine vielfaltige Reprasentation in klinischen Studien in den

USA voranzutreiben, hat die Bristol Myers Squibb Foundation, eine
unabhangige gemeinnutzige Organisation, das Robert A. Winn
Diversity in Clinical Trials Auszeichnungs-Programm ins Leben
gerufen. Diese einzigartige Initiative soll eine vielfdltigere
Reprasentation unseres arztlichen Fachpersonals in klinischen
Studien erhdhen. Wir wissen, dass Patient:innen in
unterreprasentierten Gruppen eher darauf vertrauen und sich von
arztlichem Fachpersonal beraten lassen, die dhnliche Erfahrungen im
Leben wie sie gemacht haben.

In diesem Sinne bildet die Bristol Myers Squibb Foundation
zusammen mit gemeinnutzigen Organisationen aus dem
Gesundheitswesen mehr als 250 neues klinisches arztliches
Fachpersonal im ganzen Land aus, die ethnisch vielfdltig sind oder die
sich nachweislich fur eine grofere Vielfalt in klinischen Studien
einsetzen. Durch diese robusten Bemuhungen werden auch mehr als
250 Medizinstudierende aus unterreprasentierten
Bevolkerungsgruppen in die klinische Forschung eingebunden und fur
diese Karriere gewonnen, was das Erscheinungsbild der klinischen
Arbeit verandert.

Das Programm unterstitzt arztliches Fachpersonal auch beim Aufbau
von Kapazitaten und wird die Erweiterung von klinischen Prifzentren
in Gemeinschaften mit unterschiedlichen Gruppen an Patient:innen
unterstutzen.

Zusatzlich zu diesem Programm werden die laufenden Zuschusse der
Bristol Myers Squibb Foundation weiterhin einen wesentlichen
Beitrag zur Verringerung der ethnisch-bedingten Unterschiede in der
Behandlung und zur Herstellung von Chancengleichheit im
Gesundheitswesen leisten.

*Bristol Myers Squibb spendet der Bristol Myers Squibb Foundation, eine unabhdngige gemeinniitzige Organisation.

Unterreprasentierte Gruppen bei der Auswahl von
Stipendiaten

Im Jahr 2021 wurden 52 Stipendiaten Gber das Robert A. Winn Diversity

in Clinical Trials Auszeichnungs-Programm der Bristol Myers Squibb
Foundation ausgewahlt, wobei 73 % von Ethnizitaten in den USA angehoren,
stammen, die in der Medizin unterreprdsentiert sind:19 Hispanisch oder
lateinamerikanisch; 19 Schwarz oder afroamerikanisch; 6 Sudasiatisch; 5
Weiss; 1 Westasiatisch; 1 Nahostlich; 1 Asien-amerikanisch

Race/Ethnicity (group)
Latino/Hispanic
Black/African American

B South Asian

B Caucasian
West Asian

B Middle Eastern

B Asian American

*Data refers to Cohort I Physicians in the Winn Award Program

,Viele Aspekte des Programms der Bristol Myers
Squibb Foundation machen es einzigartig.

Der Schwerpunkt auf der Unterstitzung

von klinischen Studienmitarbeitenden, sich in
Forschungsmethoden zum Engagement in der
Gemeinschaft zurechtzufinden, ist entscheidend
fur die Entwicklung des Vertrauens, das
erforderlich ist, um eine Zunahme der
Teilnahme an klinischen Studien durch
Schwarze zu erreichen - was wir bisher bei
keinem anderen Programm dieser Art gesehen
haben.”

Eliseo ). Pérez-Stable, MD

Director of the National Institute on
Minority Health and Health Disparities
National Institutes of Health
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Kollegschaft

Inklusion und Vielfalt starken das Fundament von
BMS, um die kollektive Kraft der vielfaltigen Kulturen,
Hintergrinde und Perspektiven unserer Kollegschaft
auf der ganzen Welt zu nutzen.

Irland
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Aufbau einer Kultur der Inklusion und Zugehorigkeit, um die Kraft und den Einfluss

unserer weltweit vielfaltigen Belegschaft zu nutzen

,uUnsere Mitarbeitemde sind unsere grof3te Starke. Es ist unerlasslich , dass wir eine

globale Belegschaft aufbauen, die die vielfaltigen Kulturen, Hintergriinde und

Erfahrungen unserer Patient:innen und Gemeinschaften auf der ganzen Welt
widerspiegelt. Wir konzentrieren uns darauf, einen Arbeitsplatz zu schaffen, an
dem alle das Gefuihl haben, zugehorig zu sein, einzigartigen Perspektiven
geschatzt werden und der vollstandig zur Vision von BMS beitragen kann, das
Leben von Patient:innen durch Wissenschaft zu veraindern.”

Ann M. Powell
Executive Vice President, Chief Human Resources Officer

Globales Geschlecht nach Managementebenen - Diagramm

2021 45.5% 5459 n=398 Executive

2020 | 42.6% 57.4%  n=345 ®o
2019 | 38.7% 613% n=315
2021 | 51.8% 482%  n=15489 Manager

2020 | 50.7% 493% n=14,429
2019 | 49.5% 50.5% n=14,025
Professional
2021 57.4% 42.6% n=13,104
2020 | 56.9% 43.1% n=12,184
2019 | 56.5% 43.5% n=12,229
Female Male
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Aufbau einer Kultur der Inklusion und Zugehorigkeit, um die Kraft und den Einfluss

unserer weltweit vielfaltigen Belegschaft zu nutzen (fortgesetzt)

Der Aufbau einer global vielfaltigen Belegschaft erfordert Absicht, Transparenz und US-Ethnizitat nach Managementebenen - Diagramm
Verantwortlichkeit. Durch Nutzung der Best Practice des Talentmanagements, die
beschleunigte Entwicklung von Fihrungskraften und integratives Fihrungsverhalten 2021 20.4% 17.7% 7 204 n=334 Executive

nutzen wir die kollektive Kraft unserer Kollegschaft, um die menschliche Verbindung

: : e L 4.5% 0.3%
und Innovation voranzutreiben, die wir taglich in unsere Arbeit einbringen.

2020 76.4% 16.7% n=288
Wir sind stolz auf die bedeutenden Fortschritte, die wir machen, um die Vielfalt unserer

. ) , 42% 2.4% 0.3%
FUhrungs-, Management- und professionellen Teams zu erweitern.

2019 79% 13.4% n=262
4.2% 2.7% 0.8%

2021 57.5% 30.2% 5.6% 5% ‘ n=9,888 Manager

0.2% 1.3% 0.1%

n=9,235

2020 60.1% 29% 5% 4.5%{

0.2% 1.1% 0.1%

2019 61.7% 28.6% 4.3%4.1%{ n=8,847

0.2% 1.0% 0.1%

2021 59.5% 21.2% 9.4% 7%

‘ n=6,033 Professional

0.2% 2.4% 0.2%

2020 62.8% 19% 8% 7.2%

‘ n=>5,298
0.3% 2.3% 0.4%

2019 65.1% 18.6% 7.1% 6.4% ‘ n=5,059
/ 0.3% 2.1% 0.3%
Brazil White B Native Hawaiian or Other Pacific Islander
Asian American Two or more races
Latino/Hispanic B American Indian or Alaska Native

Black/African American
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Wir schatzen ein Fuhrungsteam, das die Perspektiven und Hintergrinde der

Patient:innen und Gemeinschaften widerspiegelt, denen wir dienen

Angestrebte Ziele fir die Reprasentation der Belegschaft
Im Jahr 2020 haben wir uns mutig zu Inklusion, Vielfalt und gesundheitlicher

. _ ) , Global executive gender parity
Chancengleichheit verpflichtet, um unsere Bemuhungen zu beschleunigen,

systemische Ungleichheiten anzugehen und bedeutende Veranderungen

voranzutreiben. Wir sind stolz auf den Fortschritt, den wir gemacht haben, o
um unsere angestrebten Reprdsentationsziele auf der Fihrungsebene ° 0

unserer Organisation zu erreichen — in Anbetracht unserer Bemuhungen und of g|ObCl| executives were women in
Vi : [
erantwortung 2021 vs. 42.6% in 2020

e Bis 2022 weltweit Geschlechterparitat auf Fihrungsebene (VP+) erreichen

e Bis 2022 Verdopplung der Reprasentation auf Fuhrungsebene (VP+) von Schwarzen/
afroamerikanischen Mitarbeitenden in den USA verglichen zur Reprasentationszahlin 2020

e VBis 2022 Verdopplung der Reprasentation auf Fihrungsebene (VP+) von U.S. executive representatlon by

lateinamerikanischen/hispanischen Mitarbeitenden in den USA verglichen zur race/ethnicity
Reprdsentationszahl in 2020

JWir wissen, dass Inklusion und Vielfalt von ll O 5 /o

Kulturen, Landern und Regionen beeinflusst of US. executives were Black/African

werden. Deshalb fordern wir unsere Best Practice American in 2021 vs. 2.4% in 2020
und Programme weltweit bei BMS, wodurch

wir die Auswirkungen politischer, sozialer und 7 2 o/

wirtschaftlicher systemischer Ungleichheiten ¢ 0

reduzieren und eine vielfaltige und robuste Basis of U.S. executives were Latino/
von Partnerschaften schaffen kénnen, die globale Hispanic in 2027 vs. 4.2% in 2020

Geschaftsinnovationen vorantreiben.*

Elizabeth A. Mily 1 7 Y 7 o/o

Executive Vice President . .
Strategy & Business Development of U.S. executives were Asian

American in 2021 vs. 16.7% in 2020*

LIIII Bristol Myers SQUIbbﬂ *Nicht Teil der Belegschaftsziele innerhalb der Verpflichtungen fiir 2022
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Aufbau einer globalen, vielfaltigen Belegschaft, die von

unseren Werten angetrieben wird

Lohngleichstellung

Wir engagieren uns fur Lohngleichheit als einen von
mehreren Faktoren, die ein integratives und vielfaltiges
Arbeitsumfeld ermoglichen. Es ist ein BMS-Prinzip,
Mitarbeitende auf der Grundlage ihrer Arbeit, ihrer
Fahigkeiten und ihrer Erfahrung sowie der Leistung und
der Werte, die sie demonstrieren, zu gleichen Teilen zu
bezahlen. Wir verwenden einen marktbasierten Ansatz
far Rollen auf allen Ebenen der Organisation, um
Anfangsgehalter festzulegen und Gehaltsentscheidungen
zu treffen.

Ambitionierte Ziele - Verantwortlichkeit und
Transparenz

Wir engagieren uns fur Lohngleichheit als einen von
mehreren Faktoren, die ein integratives und vielfaltiges
Arbeitsumfeld ermoglichen. Es ist ein BMS-Prinzip,
Mitarbeitende auf der Grundlage ihrer Arbeit, ihrer
Fahigkeiten und ihrer Erfahrung sowie der Leistung und
der Werte, die sie demonstrieren, zu gleichen Teilen zu
bezahlen. Wir verwenden einen marktbasierten Ansatz
far Rollen auf allen Ebenen der Organisation, um
Anfangsgehalter festzulegen und Gehaltsentscheidungen
zu treffen.

Beschleunigte Entwicklung und Forderung von
Flihrungskraften

Wir haben unsere langjahrigen Investitionen in die
beschleunigte Entwicklung von Flihrungskraften
verbessert und einzigartige und relevante Inhalte
far Frauen weltweit und fur unterreprasentierte
ethnische Gruppen in den USA entwickelt. Diese

Initiativen umfassen die Schaffung differenzierter
Entwicklungsmoglichkeiten und Entwicklungsplane,
die unsere Fuhrungskrafte auf zukinftige globale
Herausforderungen vorbereiten.

Erkenntnisse fur den Erfolgs
Unser ,Insights for Success“-Programm wird

verschiedenen Mitarbeitenden angeboten — Frauen,

und unterreprasentierten ethnischen Gruppen —um
ihren organisatorischen und personlichen
Karriereerfolg zu verbessern und gerechte
Fuhrungsmoglichkeiten zu gewahrleisten. Im Jahr
2021 haben wir mehrere Kohorten in diesem
Programm veranstaltet und unsere erste Kohorte
angeboten, die sich an LGBTQ+-Mitarbeitende
richtet.

JAls Teil des BMS Griechenland Market

Access Teams war es wichtig, dass wir
zusammenarbeiten, um Bewerbende mit
unterschiedlichen Hintergrinden einzustellen,
um eine starkere Grundlage und ein starkeres
Team zu gewahrleisten — denn Starke liegt in
Unterschieden, nicht in Ahnlichkeiten. In diesem
Sinne haben wir eine Person eingestellt, die
wenig Erfahrung, dafur aber eine groBartige
Einstellung, Engagement und eine gute
Grundlage an Fahigkeiten aufwies. Wahrend
meines Mutterschaftsurlaubs schnitt unser
neuer Mitarbeitender hervorragend ab, brachte
neue Ideen auf den Tisch und Gbernahm neue
Aufgaben mit unubertroffenem Enthusiasmus.”

Zefi Vlachopioti
Market Access Lead
BMS Europe Region, Greece @

,unser tiefes und unerschutterliches Engagement fur Ethik und
Integritat bildet die Grundlage fur alles, was wir tun. Es leitet,
wie wir mit unserer Kollegschaft und externen Partnerschaften
umgehen, sowie die Arbeit, die wir im Auftrag unserer
Patient:innen und Gemeinschaften auf der ganzen Welt leisten.”

Cari Gallman
Chief Compliance and Ethics Officer
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Wir nutzen eine breite Palette von Programmen, um zukunftige Talente zu

identifizieren und zu entwickeln

Nutzung von Mentoring-Programmen

Das BMS Connections Mentoring-Programm nutzt
unternehmensinterne globale Gruppen-Mentoring-
Fahigkeiten, um Beziehungen aufzubauen und aus den
vielfdaltigen Perspektiven anderer zu lernen. Connections
Mentoring wurde 2007 eingefuhrt und ist ein Markenzeichen
dessen, wie BMS die Entwicklung von Fihrungskompetenzen
far Mitglieder unserer People and Business Resource Groups
(PBRGs verbessert

und beschleunigt. Unsere Forschung zeigt einen positiven
Einfluss auf die Forderung und Bindung von
Programmteilnehmenden.

One Young World

One Young World (OYW) ist eine globale Non-Profit-
Organisation, die junge Fihrungskrafte aus allen moglichen
Landern und Sektoren vereint und daran arbeitet, den
Wandel, den sie sehen wollen, zu beschleunigen. BMS ist seit
2012 eine teilnehmende Organisation und unterstitzt OYW
als Gelegenheit, Fihrungsentwicklung zu bieten und unser
Engagement fur die Forderung und das Wachstum
aufstrebender Fihrungskrafte im Unternehmen zu
demonstrieren.

Die Fuhrungskrdafte von morgen durch die Unterstiitzung
der heutigen Bildung ermutigen

Wir wissen, dass die Erfullung unseres Auftrags, eine
integrativere Organisation zu sein - eine, die sich auf die
Verbesserung der medizinischen Behandlungsergebnisse
konzentriert

- eine starke Fuhrung erfordert. Deshalb pflegen wir

eine zukunftige Generation von Entscheidungstragenden
und Meinungsfihrenden, die die Verantwortung fir die

Beziehung zwischen einer Studentin im Douglass WiSE-
Programm und einer BMS-Mitarbeiterin. Seit 2019
arbeitet B-NOW auch mit den PBRGs BOLD und der
Organisation fir Latino Achievement (OLA) zusammen,
um funf zusatzliche Studenten aus jedem dieser PBRGs
einzubeziehen. Die Mentoring-Beziehung ist mit einer
Reihe von Gruppen-Mentoring-Aktivitaten wahrend des
akademischen Jahres verbunden, darunter
Laborbesichtigungen, eine Women in MINT-
Seminarreihe, Lebenslaufbau, Workshops zum Thema
Elevator Pitch, und Speed Networking.

High School- und Universitatsstudierende in MINT-
Mentoring, sondern unterstitzt auch kontinuierlich das
Executive Leadership Council BMS Scholarship Program
und das United Negro College Fund Postgraduate
Fellowship Program.

Reduzierung der Ungleichheiten im Gesundheitswesen
beiweltweit unterschiedlichen Patient:innen tbernehmen
kdnnen. Unser globaler Fokus auf Inklusion und Vielfalt
spielt eine Schliusselrolle fir unseren weltweiten

Ruf als bevorzugtes Unternehmen fur erstklassige, vielfaltige
Talente in Mathematik, Informatik, (Natur- Wissenschaft
und Technik (MINT). Aber unser Engagement fur MINT geht
weit Uber die Entwicklung zukunftiger Mitarbeitender fir
unser Unternehmen hinaus. Wir unterstitzen MINT, weil wir
an die Kraft der Wissenschaft und ihre Fahigkeit glauben,
Gutes fur unsere Gesellschaft zu tun.

Das BMS Network of Women (B-NOW) PBRG sponsert
und leitet auch ein Mentoring-Programm mit dem
Rutgers Douglass WiSE-Programm zur Unterstutzung
von MINT. Das BMS-Douglass WiSE WORKS Mentoring-
Programm bietet in jedem akademischen Jahr eine
personliche Mentoring-

Zusammenarbeit mit historisch schwarzen Hochschulen ‘ 5
und Universitaten (HBCUs), um MINT-Ungleichheiten zu

losen

Die Anzahl der MINT-Abschlusse ist gestiegen, insbesondere
auf Bachelor- und Master-Ebene. Schwarze/
afroamerikanische und lateinamerikanische/hispanische
Talente bleiben jedoch in der MINT-Belegschaft im Vergleich
zu ihrem Anteil an allen Arbeitnehmenden
unterreprasentiert. HBCUs tragen dazu bei, dieses
Missverhadltnis anzugehen, was durch die Tatsache bewiesen
wird, dass 20 % der Alumni dieser Institutionen einen MINT-
bezogenen Abschluss erhalten. Schwarze/afroamerikanische
Studierende auf den Erfolg im MINT vorzubereiten, erfordert
Ressourcen und Orientierungshilfen, die sie vor dem Studium
vielleicht nicht hatten.

Um diese Licke zu schliefen, engagiert sich BOLD
(Black Organization for Leadership and Development, eine
unserer acht PBRGs, nicht nur fir Mittelschul-,
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MINT in Central New Jersey

Bristol Myers Squibb’s New Jersey STEM-Team (MINT) hilft dabei, eine Leidenschaft fur
MINT in der lokalen Jugend zu kultivieren
Angehende Wissenschaftler zu inspirieren ist die entscheidende Mission des Forschungs- und

Frihentwicklungsteams von BMS. Dazu gehoért auch unser neues MINT-Schulungsprogramm, das
vom Central New Jersey STEM Team unterstutzt wird. Zu den Mitgliedern gehoren Teilnehmende

aus den Bereichen Toxikologie, Arzneimittelstoffwechsel und Pharmakokinetik, Chemie, Biologie,
translationale Wissenschaften und klinische Pharmakometrische Forschung, die alle freiwillig ihre
Zeit zur Verfugung stellen und ihre Leidenschaft fur die Wissenschaft teilen, um das MINT-Lernen
zu fordern.

Das ,,The Science of Me“-Programm am Young Scholars Institute in Trenton, New Jersey, bot den
Studenten in der Umgebung MINT-Kurse in den Klassen drei bis sechs an. Die Schuler:innen, die

an dem achtwochigen Programm teilnahmen, hatten die Moglichkeit, bei lustigen
wissenschaftlichen Experimenten und Bildungsspielen teilzuhaben. Darlber hinaus lernten sie
JavaScript und Codierungskohorten, um sie auf eine Zukunft in der Informatik vorzubereiten.

Hier klicken, um mehr tGber das Engagement von BMS fir MINT zu erfahren. .

,2uJnser STEM (MINT) Council bringt Menschen aus unserem
gesamten Unternehmen zusammen, um ein Programm zu
entwickeln, das der nachsten Generation von Wissenschaftlern
und Innovatoren zugutekommt. Es verbessert nicht nur unsere
breitere Gemeinschaft, indem es Ressourcen zur Verfugung stellt,
um junge Kopfe zu begeistern, sondern es flgt auch eine Quelle
vielfaltiger Talente fur das Unternehmen und die Branche hinzu.”

Rupert Vessey, MA, BM, BCh, FRCP, DPhil
Executive Vice President and President
Research and Early Development

il
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Selbstauskunft zu Veteranen-,

Behinderungs- und LGBTQ+ Status

In den USA und Puerto Rico haben Mitarbeitende

die Moglichkeit, ihren Veteranenstatus,

Behinderungsstatus und LGBTQ+-Status in unserem
Personalsystem offenzulegen. Durch ein verstarktes
Selbstidentifizierungsprogramm mit Botschaften

von Fihrungskraften und Videos von Mitarbeitenden namens
~Everybody Counts” sehen wir eine Zunahme der Anzahl

der Mitarbeitenden, die freiwillig teilnehmen und ihren
Veteranen-, Behinderungs- und LGBTQ+-Status melden.

Veteran

Von 2019 bis 2021 stieg der Prozentsatz derer, die bereit
waren, ihren Behinderungsstatus offenzulegen, von

2019 2020 2021
1.3% Yo 1.5% Yes 2.45% Yas

B ves

Mo or I don't wish to answer
| |
Q8 79 Mo or [ don't wish to answer OB 5% Mo or [ don't wish to answer Q7 6% MNoor I don't wish to answer

36,7 % auf 44,4 %. Daruber hinaus stieg fur LGTBQ+- Disability
Mitarbeitende der Anstieg der Selbstauskunft-bereiten

Mitarbeitende von 6,4 % auf 14,8 %. Diese Ergebnisse

zeigen, dass wir ein Umfeld des Vertrauens und der

psychologischen Sicherheit schaffen, in dem Menschen

das Gefuhl haben, dass sie das gesamte Spektrum ihrer

Identitat bei BMS offenlegen kdnnen.

Prozentsatz der Belegschaft, die einen solchen Status offenlegt

2019 2020 2021
Chosenot 3.7% 6% Yes Chose not 3.9% 7,204 ves Chosenot 4.2% 9.2% ves

o answer - o ansasar ‘ Lo answer ‘

B Yes, I've had/have a disability
No, I don't have a disability

| B 1 don't wish to answer
86.6% Mo, I don't have o disability

90.3% Mo, I don't have a disability 8B8.9% Mo, I don't have a disability

Veteran® Disability LGBTQ+ LGBTO+
2021 63% L44.4% 14.8%
2020 75.7% 41.3% 13.2%
2019 83.4% 36.7% 6.4%

*Anpassung bei der Art, wie diese Daten von 2019-2021
gesammelt wurden, fihrten zu einer Veranderung der
Datenverfigbarkeit

2019 2020 2021
Chose not 9% 71.1% ves Chosenot B.6%  7.2% Yes Chose not B% E_IEI".IIE. Yes

o DFEWE'“ to OnswWer n to anw.lar“

B I consider myself LGBTQ+
I don't consider myself LGBTO+

B 1 dont wish to answer

B3.9% 1 don't consider BL.2% 1don't consider B5.1% 1 dont corsider
mysaff LGETO+ myself LGETO+ rmysedf LGETO+
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Schaffung einer Kultur der Inklusion und Zugehorigkeit

Wir streben danach, sicherzustellen, dass alle
Mitarbeitende auf der ganzen Welt — Gber
verschiedene Kulturen, Hintergrinde und Erfahrungen
hinweg — geschatzt und respektiert werden und ein
Geflhl der Zugehorigkeit empfinden. Dadurch werden
unsere Bemuhungen um eine Kultur lebendig, in der
die Mitarbeitenden dafur belohnt werden, dass sie ihr
wahres Ich bei der Arbeit zeigen - und in der sie
ermutigt werden, ihre Meinung zu sagen und dazu
beizutragen, wie wir uns weiterentwickeln.

96%

der BMS-Mitarbeitenden die das Gefluhl haben, in
einem integrativen Umfeld zu arbeiten, wirden
BMS als groBartigen Arbeitsplatz
weiterempfehlen.

,Bei BMS Middle East Africa Region, MEA, leben

wir jeden Tag Vielfalt. Inklusion ist in unserem Buro
fest verankert. Wir ermutigen jede Stimme und
begrif3en unterschiedlichste Hintergriinde, bitten
um Input und ermutigen andere zum Lernen. In
meiner Finanzabteilung haben wir 11 verschiedene
Ethnizitaten und Nationalitaten und sprechen acht
Sprachen. Inklusion ist fur unseren Erfolg von
entscheidender Bedeutung.”

Israel Eduardo Lopez
Finance Manager
BMS Middle East & Africa Region, Dubai §)

Aufklarung uber unbewusste Vorurteile

Um sicherzustellen, dass wir die Auswirkungen
von Vorurteilen am Arbeitsplatz mindern, haben
wir unseren Fokus auf Workshops zu unbewussten
Vorurteilen fir unser globales Fihrungsteam,
unsere Manager und unsere Mitarbeitenden
ufgefrischt und vertieft

7,700+

Mehr als 7.700 Fuhrungskrafte und Manager
hatten 2021 die Gelegenheit, an Schulungen zu
unbewussten Vorurteilen teilzunehmen. .

Darlber hinaus erhalt die gesamte globale
Kollegschaft tber Global Inclusion & Diversity
Zugang zu On-Demand-Schulungen zu
unbewussten Vorurteilen.

Possibility Lives

Wir erwecken eine Kultur zum Leben, die
Mitarbeitende dazu einladt, ihr wahres Ich bei der
Arbeit zu zeigen - durch Inklusion, Authentizitat
und Zugehorigkeit. Possibility Lives ist ein
Programm zum Kulturwandel, das auf Best
Practices der Neurowissenschaften und des
organisatorischen Wandels basiert und von fast
800 globalen Botschafter:innen und verifizierten
Inklusionspartnern auf der ganzen Welt
mobilisiert wird. Dieses Programm ermoglicht es
uns, einen integrativen Arbeitsplatz zu schaffen -
im Buro,

im Home Office, im Auf3endienst, tUber globale
Zeitzonen hinweg oder in einer hybriden
Arbeitsumgebung. Durch ,Possibility Lives® wird

Vielfalt gefeiert. Inklusion ist beabsichtigt und
alle profitieren- insbesondere unsere

Patient:innen.

=

d
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In Zusammenarbeit mit unseren globalen PBRG-
Fuhrungsteams haben wir die unserer Meinung
nach richtigen Gewohnheiten und Handlungen
entwickelt, die unsere I&D-Ziele fordern kdnnen.

 TISNINSES

dlli...'
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Schaffung einer Kultur der Inklusion und Zugehorigkeit (fortgesetzt)

Fokus auf das Wohlbefinden der Mitarbeitenden
2021 haben wir kontinuierlich in unsere Living Life
Better-Strategie investiert, die das Wohlbefinden bei
BMS fur uns selbst, unsere Familien, unsere
Patient:innen und unsere Gemeinschaften fordert.
Unsere Strategie ermoglicht es Mitarbeitern, Angebote
auszuwahlen, die am besten ihren individuellen
Bedurfnissen entsprechen. Um unsere Unterstutzung
des emotionalen Wohlbefindens weiter zu fordern,
haben wir das Programm Mental Health Allies ins
Leben gerufen: Um BMS-Mitarbeitende zu schulen,
emotionale Unterstitzung vor Ort auf Peer-to-Peer-
Basis in Echtzeit zu bieten. Dies erganzt unser globales
Employee Assistance Program und die fortgesetzten
Investitionen in den Zugang zu Fachkraften der
psychischen Gesundheit. Als Ergebnis des Mental
Health Allies-Programms konnten wir einen
zweistelligen Zuwachs an positiven AuBerungen tiber
die Inanspruchnahme der Dienste des Employee
Assistance Program (EAP und das Gesprach mit einem
Mental Health Ally verzeichnen.

Wir sind uns auch bewusst, dass finanzielle Sicherheit
eine entscheidende Rolle fur das Wohlbefinden unserer
Belegschaft spielt. BMS bietet wettbewerbsfahige
Vergutungs-, Versicherungs- und Rentenangebote sowie
Beratung, um sie bei der Erreichung ihrer finanziellen
Ziele zu unterstutzen.

Wir verstehen, dass unsere Mitarbeitenden auch
auferhalb der Arbeit einzigartige personliche
Prioritaten haben. Zu diesem Zweck unterstutzen wir:

e BegrupBung und Forderung von Familienmitgliedern
durch bezahlten Elternurlaub, Uberbriickungsurlaub fiir
Eltern, Erstattung von Adoptions- und
Leihmutterschaftskosten

e Leistungen bzgl. Fertilitat/Unfruchtbarkeit
e Unterstutzung fur reisende Mutter
e bezahlter Urlaub fir Familienpflege

e Ressourcen bzgl. Pflege von Kindern, Alteren und
Haustieren

e Pendlerkonten

e bezahlte Krankheitszeit, Urlaub, Feiertage und
jahrlich bezahlte Freiwilligentage

e bezahlter Urlaub wegen Trauerfall

e Bezahlte Militarzeit und Urlaub aus familiaren
Grunden

»I1ch wurde zuerst von der biophar-
mazeutischen Industrie
angezogen, um Patient:innen mit
schweren Krankheiten mit
dringend benotigten Be-
handlungen zu versorgen. Ich habe
wahrend meiner Zeit hier im gesa-
mten Unternehmen eine Reihe von
Rollen innegehabt. Zu beobachten,
wie BMS den Wandel umgesetzt
hat, war eindrucksvoll, befltigelnd

und wirklich bereichernd.”

Catalina Vargas
Chief of Staff to Chief Executive Officer

Universelles Design

BMS hat sich der Einfihrung eines universellen Designs
verpflichtet, mit Blick auf Inklusion, um sicherzustellen,
dass unsere Gebdaude fur alle zuganglich sind. Beim Bau
und bei der Renovierung von BMS-Einrichtungen wird
darauf geachtet, dass die Gestaltung so vielfdltig
angelegt ist wie nur moglich, damit ein moglichst
breites Spektrum von Menschen die Einrichtung
bequem nutzen oder mit ihr interagieren kann. Dazu
gehort auch, Dinge so zu gestalten, dass sie flexibel sind
und die grof3e Vielfalt der Fahigkeiten, Kenntnisse und
Bedurfnisse der Menschen berticksichtigen.
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Unser People and Business Resource Group (PBRG) Fuhrungs-Team

Die PBRGs konzentrieren sich auf unsere Inklusions- und
Diversitatsprioritaten, um eine Belegschaft aufzubauen, die die
Vielfalt der Patient:innen und Gemeinschaften widerspiegelt,
denen wir dienen, eine Kultur der Inklusion und Zugehorigkeit
voranbringt und Innovation und Geschaftsergebnisse fordert.

Jede unserer acht PBRGs hat eine Vollzeit-Geschaftsleitung, die
direkt den Mitgliedern des BMS-Fuhrungsteams unterstellt ist. Sie
dienen als vertrauenswurdige Beratergruppe, die wichtige
Einblicke und wertvolle Informationen zu kritischen
Geschaftsinitiativen liefert, die Stimme unserer Mitarbeitenden
starkt und Innovationen vorantreibt, die sich auf die vielfaltigen
Einblicke und das Wissen der Patient:innen stitzen. Unsere PBRGs
befahigen ihre Mitglieder, Unternehmensfihrer zu sein, indem sie
durch

die Umsetzung von Geschaftsplanen und eine beschleunigte
Fuhrungsentwicklung fur die Mitglieder einen Mehrwert schaffen.
PBRGs bieten unseren Mitarbeitenden proaktive Moglichkeiten,
Geschaftsprioritaten zu unterstttzen, das
Mitarbeiterengagement zu fordern und eine Kultur der Inklusion
zu gestalten.

Die Mitgliederzahl der PBRG ist bis 2021 auf mehr als 12.200
Mitglieder in mehr als 200 Zweigorganisationen in 44 Landern
gestiegen.

40%

Fast 40 % unserer Mitarbeitenden weltweit
sind Mitglieder von PBRGs.

B-NOW iimins:
BOLD 5225
CLIMB Sttt e

Disability Advancernent
Workplace Network

OLA Lutinniﬂtliﬁ:v?nrlent
PA
PRIDE Alliance

DAW

Pan Aslan
Metwork

1'.n'|=.-l:||an:|r||:r. Community

vC

Tinamarie Duff

Global Lead, Disability
Advancement Workplace
Network (DAWN)

Patrick Krug
Global Lead, Veterans
Community Network (VCN)

Thalia Mingo

Global Lead, Bristol
Myers Squibb Network
of Women (B-NOW)

Monique Phillips
Global Lead, Black

& Development (BOLD)

Adriana Zupa-Fernandez
Global Lead, Cultivating
Leadership and Innovation for
Millennials and Beyond (CLIMB)

*New CLIMB Global Lead
appointed In 2022

Organization for Leadership

John Loveseth

Global Lead, Cultivating
Leadership and Innovation
for Millennials and

Beyond (CLIMB)*

Nataly Manjarrez-Orduno
Global Lead, Organization for
Latino Achievement (OLA)

Paul Shay
Global Lead, PRIDE Alliance

Jennifer Rasing
Global Lead, PAN Asian
Network (PAN)
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B-NOW iimins:

Auswirkungen auf Geschlechterparitat und Bindnisbildung

,B-NOW tragt zu den Erfolgen von BMS und seinem Ziel der Reprasentation auf Fiihrungsebene bei,
Geschlechterparitat zu erreichen, indem wir uns zunachst intern auf die Forderung und Bindung
unserer Talente konzentrieren und gleichzeitig strategische Partnerschaften extern aufbauen. Die
B-NOW PBRG ist darauf ausgerichtet, eine Kultur der Inklusion weltweit zu fordern, sodass alle

Mitglieder ein Gefuhl der Zugehorigkeit erleben und authentisch dazu beitragen, unsere BMS-
Mission und -Vision, unsere Medikamente an unsere Patient:innen zu liefern, voranzutreiben.”

Thalia Mingo
B-NOW, Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Ein Verbliindeter

,oeit ich einem italienischen Zweig von B-NOW beigetreten bin, bin ich stolz darauf, dass unsere
Gruppe nicht nur aus Frauen besteht. Die Gruppe setzt sich auch aus Mannern zusammen, die sich
fur den Aufstieg von Frauen einsetzen. Ich war auch tberrascht, dass im Gegensatz zu beliebten
Stereotypen Uber Geschlechterrollen der Hintergrund und die Umstande der Menschen tatsdachlich
eine groBere Rolle bei der Gestaltung ihrer Ansichten gespielt haben. B-NOW hat mir geholfen
zu verstehen, wie wichtig Inklusion und Vielfalt fur ein Unternehmen sind, das etwas bewegen
mochte. Es ist eine Erinnerung daran, warum ich das Ballett liebe: Eine gro3artige Leistung
erfordert, dass alle ihren Teil dazu beitragen. Durch B-NOW koénnen wir uns dieser Herausforderung
mit Leidenschaft und Neugier stellen, wahrend wir fur das Gemeinwohl arbeiten.”

Michela Ferri
Associate Director, Oncology, Marketing
BMS Europe Region, Italy@

dll Bristol Myers Squibb’

BOLD L:2Gennp onc beveiopment

Auswirkungen auf MINT und berufliche Entwicklung

,BOLD pragt die Zukunft von Talenten durch MINT-Kontakte in der schwarzen/afroamerikanischen
Gemeinschaft. Dies wird durch unsere Beziehungen zu Hochschulen, Universitaten, High-Schools,
Burgerorganisationen und gemeinnutzigen Organisationen erreicht. Durch diese Bemuhungen ist
BOLD in der Lage, jahrlich ca. 1.800 Schiuler:innen zu erreichen und ihnen wissenschaftliche und
praktische Fahigkeiten zu vermitteln — z. B. wie man ein Produktetikett liest — und bringt ihnen dabei
gleichzeitig die Welt der Wissenschaft und eine Fulle von Karrieremdglichkeiten in der
pharmazeutischen Industrie naher.”

Monique Phillips
BOLD Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Berufliche Entwicklung

,I1ch habe aus erster Hand erlebt, wie unsere PBRGs es einem ermoglichen, Muskeln zu starken, von
denen man gar nicht wusste, dass man sie Uberhaupt hat. Es ist ein sicherer Ort fur die Entwicklung. Es
ist ein sicherer Ort, um Fehler zu machen. Ich ermutige alle Mitglieder bei mindestens einer PBRG zu
sein. Ich bin tatsachlich Mitglied von allen acht. Was diese Erfahrung den Arbeitnehmenden bietet, ist
diese Art der beruflichen Entwicklung, die man als “fir uns, von uns” zusammenfassen kann.”

Erfahre hier mehr Gber Carlas Geschichte.

Carla Daily
Senior Director Development of People Operations
BMS Americas Region, USA @
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C LI M B CuItiv.ating. Leadership and Innovation

for Millennials and Beyond
Auswirkungen auf Nachhaltigkeit und Mentoring
,Die CLIMB PBRG nutzte interne Kommunikationskanale, um den Nachhaltigkeitskalender zu erstellen: Bei
dieser Challenge werden die Mitarbeitenden jeden Monat ermutigt, an einer Herausforderung in den
Bereichen Umwelt, Sicherheit oder Wohlbefinden teilzunehmen. Der digitale Kalender bietet Schulungen
und gibt Beispiele dafir, wie jeder handeln kann. Vergangenes Jahr generierte das Programm tber 10.000

Aufrufe. Da wir uns mehr auf Nachhaltigkeit als Unternehmen und als Menschen konzentrieren, engagiert
sich CLIMB dafur, unseren Teil zu leisten, sowohl einzeln als auch gemeinsam.”

Adriana Zupa-Fernandez
CLIMB, Global Lead (2021 Global Lead

Mitglieder-Erfahrungsbericht: Reverse Mentoring

»Als meine Zweigorganisation von CLIMB vergangenes Jahr ein Experiment mit umgekehrtem Mentoring
vorschlug, war ich fasziniert. Anstatt dass daltere Mitarbeitende hren jingeren Kollegschaft Ratschlage
erteilen, wirden wir sie als Mentoren begleiten. Ich meldete mich sofort an und war tberrascht, wie nervos
ich vor meinem ersten virtuellen Treffen mit meinem neuen Mentee war: Wirde ich einen guten ersten
Eindruck hinterlassen? Was sie mir bot, war eine augenoffnende Lektion Gber die Bedeutung sinnvoller
Arbeit. Wahrend unserer zweiten Sitzung erzahlte sie mir, dass sie ihre Arbeit als sinvoll betrachtet und das
Gefuhl hat, dass viele Menschen ihrer Generation einen Sinn suchen. Ihre Bemerkung brachte mich dazu,
uber meine eigene Zielsetzung nachzudenken. Mir wurde klar, dass ich - ebenso wie mein medizinisches
TelmsPrivileg hatte, regelmaBig mit Gesundheitsdienstleistern zu sprechen und zu erfahren, wie unsere
Medikamente den Patient:innen direkt helfen. Als ich diese Geschichten horte, konnte ich mich sehr gut
daran erinnern, warum ich bei BMS arbeite. Es wurde mir klar, dass die Suche nach der eigenen
Bestimmung nicht nur ein Merkmal der Millennials ist. Es ist etwas, das wir alle teilen kdnnen.”

Eveline Trachsel
Medical Director
BMS Europe Region, Switzerland & Austria &)

Emilie Brosse

Manager, Global Procurement

Site Support, Global Procurement

BMS Europe Region, Switzerland & Austria @

D AWN Disability Advancement

Workplace Network
Auswirkungen auf die freiwillige Selbstauskunft und die Bevollmdachtigung von Mitarbeitern
»,DAWN leitet das Unternehmen bei der Einstellung von Menschen mit Behinderungen an und stellt sicher,
dass BMS bei jedem Schritt alle Menschen einbezieht. Die DAWN PBRG identifizierte Moglichkeiten zur
Verbesserung der Zugdanglichkeit unserer Plattformen, Dokumente, Unterkianfte und Gebdaude. Durch die
Verbesserung unserer internen und externen Botschaften zur Inklusion von Menschen mit Behinderungen
und den Ausbau der Unternehmenskapazitaten konnten wir in den vergangenen Jahren einen Anstieg der
Selbstauskiinfte tGber Behinderungen bei Bewerbern sowie bei unseren Mitarbeitern verzeichnen. Ich finde

es ermutigend zu wissen, dass doppelt so viele Bewerber eine Behinderung offengelegt haben, seit wir
unsere Kommunikation und Prozesse geandert haben.

Tinamarie Duff
DAWN Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Befahigt durch meine Behinderung

,Als Fibromyalgie-Betroffener und als ein Mensch mit Behinderung sage ich mit Stolz, dass BMS in der Art
und Weise, wie Mitarbeitende wie ich unterstutzt werden, einzigartig ist. Seit ich hier arbeite, haben
meine Kollegschaft alles getan, um mir die nétigen Mittel an die Hand zu geben, damit ich meine Arbeit
bestmoglich erledigen kann - und das ist wirklich alles, was ich mir von einer Stelle winsche. BMS ist der
einzige Arbeitgeber, der zu mir gekommen ist und mich gefragt hat: ,Was kann ich fur dich tun?“ Von der
Bestatigung, dass ich Uber die richtigen Tools verfige, um an meinem Schreibtisch erfolgreich zu sein, bis
hin zur Sicherstellung, dass ich im Notfall den Ausstiegsplan des Gebaudes kenne: BMS war fir mich da.”

Debbie Le Goff
Director of International Contracting
BMS Europe Region, Ireland D
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OL Organization for

Latino Achievement
Auswirkungen auf klinische Studien und Patientenzugang
»Inklusion und Vielfalt sind flr bessere Ergebnisse fur unsere Patient:innen und Gemeinschaften unerlasslich. Bei OLA
haben wir die lateinamerikanische/hispanische Stimmen unserer Patient:innen priorisiert. Die OLA PBRG sponsert eine
Akademie fur klinische Studien, die die Schulung bietet, die erforderlich ist, um klinische Studienkoordinatoren in
lateinamerikanischen/hispanischen Gemeinschaften in Texas und New Mexico zu zertifizieren. Diese Initiative unterstutzt
lateinamerikanische/hispanische Patientengemeinschaften durch die Verbesserung ihrer Reprasentation im
Gesundheitswesen und wirkt sich auf die lokalen Volkswirtschaften aus, indem sie den fur die Akademie ausgewadhlten
Personen Zugang zu hochbezahlten Arbeitspldtzen bietet. Dies bedeutet auch, dass Patient:innen von klinischen Teams
mit unterschiedlichen Hintergrinden betreut werden, was die Wahrscheinlichkeit einer Teilnahme an klinischen Studien

erhoht. Wir erwarten, dass diese Bemuhungen in den nachsten drei Jahren zur Rekrutierung von mehr als 50.000 ethnisch
vielfaltigen Patient:innen beitragen werden.”

Nataly Manjarrez-Orduno
OLA Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Behandlungszugang fir Patient:innen

,1ch habe mein Land friher mit anderen verglichen - in der Hoffnung, dass es fur Mexikaner eines Tages ebenfalls moglich
wadre, innovative Therapien von BMS im offentlichen Sektor zu erhalten. In diesem Jahr wurde dieser Traum schlieflich
durch die Unterzeichnung eines Regierungsabkommens wahr. Die Moglichkeit, diese Medikamente in die 6ffentlichen
Krankenhauser zu bringen, erfullte mich mit Energie, selbst in stressigen Momenten. Nach 15 Jahren bei BMS bin ich stolz
darauf, euch mitteilen zu konnen, dass Patient:innen in Mexiko jetzt Zugang zu unseren innovativen Therapien sowohl im
offentlichen als auch im privaten Sektor haben. Eine breitere Anwendung unserer Medikamente zu ermoglichen, war eine
Herausforderung, aber enorm lohnenswert.”

Maria Guadalupe Leon
Access Director
BMS Americas Region, Mexico @

P A Pan Asian

Network
Auswirkungen auf die gesundheitliche Chancengleichheit und ein Gefiihl der Zugehorigkeit
Menschen asiatischer Herkunft entwickeln mit doppelt so hoher Wahrscheinlichkeit eine chronische Hepatitis B als nicht-
hispanische Weif3e
und haben die héchste Inzidenz von Mortalitatsraten bei Leber- und Magenkrebs. Die PAN PBRG vertritt unserer asiatisch-
amerikanischen und hawadaiianisch-pazifischen Gemeinschaften (AANHPI) und arbeitet gewissenhaft daran, die gesundheitliche
Chancengleichheit zu fordern, um die Gesundheitsergebnisse von Bevolkerungsgruppen zu verbessern, die Uberproportional von
schweren Krankheiten betroffen sind. PAN arbeitet mit internen und externen Organisationen und Interessenvertretungen
zusammen, um das Bewusstsein fur Krankheiten zu erhohen, bietet Aufklarungsprogramme an, entwickelt kulturkompetente
Gesundheitsdienstleistungen und férdert die Offentlichkeitsarbeit innerhalb der AANHPI-Gemeinschaften. Unsere Bemiihungen

erhohen die Vielfalt klinischer Studien auf allen Ebenen und engagieren sich mit Personen mit unterschiedlichen Kenntnissen
und Erfahrungen, um ihre Geschichten zu teilen und ihre Stimme an der Basis zu verstarken.”

Jennifer Rasing
PAN Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Zugehorigkeit

Rita Thakkar, kirzlich mit dem 50 Outstanding Asian Americans in Business Award des Asian American Business
Development Center ausgezeichnet, zum Thema Zugehorigkeit.

,2Zugehorigkeit bedeutet fur mich, einen Platz am Tisch zu haben, an dem meine Beitrdige gehort und geschatzt werden, Teil
eines Teams zu sein, das mich als Individuum schatzt und bei dem ich mich wohl genug fuhle, um offen Giber meine eigene
Geschichte zu reden, meine Bestrebungen zu teilen und Input zu geben. Zugehorigkeit bedeutet auch, in einem Umfeld zu sein,
in dem ich Frauen und andere vielfdltige Personen sehen kann, wie sie erfolgreich sind. Die Icingste Zeit habe ich nicht viel Gber
mich, meine Kultur, meine Werte, meinen Zweck oder meine Erfolge erzahlt - es sei denn, ich wurde gefragt. Im Laufe der Zeit
lernte ich, wie wichtig es war, mich zu 6ffnen, verletzlich zu sein und meine Ziele und Erfolge zu teilen. Es ist etwas, an dem ich
weiter arbeite. Wahrend ich dariiber nachdenke, was mir geholfen hat, ein Gefthl der Zugehorigkeit zu entwickeln, denke ich an
die Zeit zurlick, als ich vor ein paar Jahren von Celgene zu BMS kam. Ich habe mir die Zeit genommen, die Fihrungskrafte zu
identifizieren, die mir helfen konnten, die Kultur, den Kontext, die Geschichte und die Prioritaten von BMS besser zu schatzen. Im
Verlauf meiner Gesprache mit diesen Fihrungskraften habe ich gelernt, wie meine Leidenschaften und Werte mit denen des
Unternehmens ubereinstimmten.”

Rita Thakkar
SVP, Chief Audit Executive
BMS Americas Region, Vereinigte Staaten @
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PRIDE Alliance

Auswirkungen auf die gesundheitliche Chancengleichheit, Zugehorigkeit und Inklusionn

»Iransgender-Patient:innen haben ein erhdhtes Risiko fur vendse Thromboembolie (VTE, auch bekannt als Blutgerinnsel,
wdhrend sie eine geschlechtsbejahende Therapie oder Operation erhalten. Viele Arzt:innen wissen jedoch nicht, wie das
VTE-Risiko in dieser Population zu beurteilen und zu behandeln ist - und die Patient:innen sind sich dessen
moglicherweise auch nicht bewusst. Die PRIDE Alliance hat Initiativen des North American Thrombosis Forum
unterstiitzt, um Patient:innen und Arzt:innen (iber Méglichkeiten der Durchfiihrung von geschlechtsbejahenden
Operationen zu informieren und gleichzeitig das Thromboserisiko zu minimieren. In mehreren Therapiebereichen hat sich
die PRIDE Alliance darauf konzentriert, Chancen fur die gesundheitliche Chancengleichheit fir die LGBTQ+-Gemeinschaft
zu identifizieren und zu verstehen, indem sie das Bewusstsein intern und extern scharft und Organisationen unterstitzt,
die Losungen entwickeln.”

Paul Shay
PRIDE Alliance Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Zugehorigkeit und Inklusionn

Aus Taiwan mit PRIDE

,Die LGBTQ-Rechte in Taiwan gelten als die fortschrittlichsten in Asien. Im Mai 2017 entschied der Oberste Gerichtshof
Taiwans, dass Gesetze, die eine gleichgeschlechtliche Ehe verbieten, verfassungswidrig waren und 2019 wurde die
gleichgeschlechtliche Ehe vollstandig legalisiert: Taiwan war das erste Land in Asien, das dieses Ziel erreichte. Trotz der
positiven Gewinne war ich enttauscht, als die meisten taiwanesischen Wahlberechtigten bei einem Referendum im
November 2018 - nur sechs Monate vor der Legalisierung — sich mit der gleichgeschlechtlichen Ehe nicht einverstanden
zeigten. Nach den Ergebnissen des Referendums entschieden sich meine Kolleg:innen und ich, das Kapitel PRIDE Alliance in
BMS Taiwan zu starten. Unser Ziel war es, unsere Verbundenheit mit den Mitgliedern der LGBTQ-Gemeinschaft zu
demonstrieren. Die Grindung dieses PRIDE-Ablegers ist nur der erste Schritt auf dem Weg zu einer noch inklusiveren
Haltung gegenuber der LGBTQ-Gemeinschaft. Ich bin fest davon Gberzeugt, dass alle Mitarbeitenden von BMS Taiwan -
durch die kontinuierlichen Bemuhungen zur Forderung der Inklusion - unsere Unterschiede annehmen und unsere Vielfalt
feiern werden: Um andere mit einzubeziehen und um selbst einbezogen zu werden.”

Viv Chen
BI&A Manager @

BMS Asia Pacific Region, Taiwan

VC Veterans Community
Network

Auswirkungen auf die Einstellung von Veteran:innen und Unterstutzung wahrend Militarzeit

»VCN hat seinen Fokus verstarkt, den Bewerberpool zu erweitern, um mehr Veteran:innen und militarisch vernetzte
Personen einzubeziehen. Im Jahr 2021 arbeitete das VCN PBRG eng mit dem Talent Acquisition Team zusammen, um
mehr Veteran:innen fur die Bewerbung bei BMS zu gewinnen, was zu einer Zunahme der der Einstellungsquote von
Veteran:innen, um tber 350 % im Vergleich zu den Vorjahren fihrte. Zu den militarisch vernetzten Personen gehoren
insbesondere Mitglieder des Militars, Reservisten und militarische Eheleuten (Militar-Eheleute sind statistisch gesehen
meist Frauen). Wir sind uns der beruflichen Opfer bewusst, die engagierte Eheleute erbringen. Deshalb haben wir uns
verpflichtet, mit B-NOW - einer weiteren unserer zukunftsorientierten PBRGs - ein Pilotprogramm fur Arbeits-Riickkehrer
zu fordern, um mehr Moglichkeiten fir Eheleuten von Soldaten zu schaffen.”

Patrick Krug
VCN Global Lead

Erfahrungsbericht eines Mitglieds: Unterstiitzung wahrend Militdrzeit

,Kurz nachdem ich bei BMS angefangen hatte, erfuhr ich, dass ich mehrere Monate lang als Mitglied der Air National
Guard eingesetzt werden sollte. Ohne zu z6gern, kamen mein Manager und mein Team auf mich zu, um mich wahrend
meines Militardienstes zu unterstiitzen. Nach meiner Riickkehr arbeiteten alle Parteien zusammen, um meinen Ubergang
zuruck ins zivile Leben so nahtlos wie moglich zu gestalten. Die Unterstutzung, die mir damals die Welt bedeutete, blieb
mir bis heute erhalten.”

Schau dir dieses Video von Kens Geschichte hier an.

Ken Faria
Senior Associate Scientist

BMS Americas Region, United States @
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dh Bristol Myers Squibb’

Unternehmen und Industrie

Inklusion und Vielfalt starken das Fundament von BMS,
um gerechte Fortschritte und Ergebnisse fur alle zu
fordern.
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Ungleichheiten in Systemen, Richtlinien und Prozessen angehen

,Wir kennen eine Kultur der Inklusion und Zugehorigkeit, die Kreativitat

und Innovation belebt und fordert. Als fihrendes Unternehmen bei der
Vermarktung unserer Produkte weif3 ich vollkommen zu schatzen, dass die
beste Moglichkeit, bedurftigen Menschen lebensrettende Behandlungen

zu bieten, darin besteht, direkt mit ihnen zu sprechen. Diese Haltung ist ein
weiterer Grund, warum die Vielfalt des Denkens fur unseren Auftrag so wichtig
ist. Inklusion und Vielfalt dirfen in unserer Branche keine Randthemen sein:
Unser umfrangreiches Vermachtnis bei der Bekampfung gesundheitlicher
Ungleichheiten hat die Ergebnisse fur Patient:innen in aller Welt verbessert.”

Chris Boerner, PhD
Executive Vice President, Chief Commercialization Officer

,Die Branche engagiert sich fur den Aufbau einer
Belegschaft, die die vielfaltigen Gemeinschaften

reprasentiert, denen wir jetzt und in Zukunft dienen.

Dies beginnt mit offenen und ehrlichen Gesprachen
uber rassistische Ungleichheit und was es bedeutet,
eine Kultur der Inklusion zu haben. Denn es

wird dazu aufgerufen, eine Verbesserung bei der
Personalauswahl und Besetzung einer qualifizierten
Belegschaft herbeizufiihren, die von der
Einstiegsebene bis zur Vorstandsetage vielfaltiger
ist. Wir mussen auch fur zukinftige Mitarbeitende
planen und bessere Wege zu Arbeitsplatzen in der
biopharmazeutischen Industrie flir People of Color
schaffen, indem wir in MINT und andere Curricula
investieren, die unterreprasentierten Studierenden
dienen. Und wir missen uns auf die Diversifizierung
unserer Geschaftspraktiken konzentrieren, um
besser in historisch schwarze Gemeinschaften zu
investieren und als Motor fir den wirtschaftlichen
Wandel in allen Gemeinschaften zu dienen.”

EMA

RESEARCH e PROGRESS o HOPE

Im Jahr 2021 hat Bristol Myers Squibb 27,9 Mio. USD
investiert fur 107 Gesundheitskapitalzuschisse mit
Schwerpunkt auf:

e \ertrauenswurdiges e Diversitat in der

Bewusstsein fir Gesundheits- und
Krankheiten und Aufklarung biomedizinischen

e Unterstiitzung unserer Forschung

Patient:innen und soziale
Determinanten der
Gesundheit

e Forschung zu
Gesundheitsungleichheiten

e Forderung einer Politik
e Zugang zu hochwertiger  der gesundheitlichen
Versorgung Chancengleichheit

e Diversitat in klinischen
Studien

Wahrend sich die Verpflichtung zur gesundheitlichen
Chancengleichheit auf die USA konzentriert, vertieft
BMS seine Investitionen weltweit in bewahrte Losungen
zur gesundheitlichen Chancengleichheit, indem es
Interessenvertretungen fir Patient:innen, kommunale
und Glaubensorganisationen, medizinische
Gesellschaften und gemeinnutzige
Gesundheitseinrichtungen fordert, die zusammen eine
Vielzahl von Gemeinschaften auf der ganzen Welt
unterstutzen..

27,9 Mio. USD

107 gemeinnutzige Organisationen erhielten 27,9
Millionen US-Dollar, um die Vielfalt in klinischen Studien
und den gerechten Zugang zu hochwertiger Versorgung
flr medizinisch unterversorgte Patient:innen und
Gemeinschaften

Leading with our Value of Inclusion: Driving equitable advancement and outcomes for all | 39


https://www.bms.com/

Aufbau von Partnerschaften, die Hindernisse fur

gerechte Gesundheitsergebnisse beseitigen

Wir sind uns bewusst, dass wir, um eine Unser Fokus auf den Aufbau dauerhafter
fairere und gerechtere Gesellschaft zu fordern, Partnerschaften ist ein wichtiges
Gesundheitsungleichheiten und die sozialen Unterscheidungsmerkmal bei der Umsetzung

Determinanten der Gesundheit in Gemeinschaften unserer Inklusions- und Diversitatsstrategie. Wir

auf der ganzen Welt adressieren und angehen treiben proaktiv Geschaftsergebnisse und globale - -

mussen. Ein Schritt, den wir unternehmen, ist die Innovationen voran, die alle unsere Stakeholder I n e r n I S S e
Aktivierung von Priifzentren in GroBraumgebieten in  unterstitzen — Patient:innen, Gemeinschaften,

den USA und die Forderung vielfaltigerer klinischer unsere Kollegschaft und die Gesundheitsbranche.

o O
Studienpopulationen. Wir sind uns bewusst, dass H I I l d e rl | I SS e
Veranderungen oft langsam stattfinden und dass '

kontinuierliche Finanzierung, Bildung und Ressourcen

o @
far einen nachhaltigen Wandel unerlasslich sind. b ‘ S e I t I g e l I
s

,Einige MaBnahmen zur Vielfalt und Inklusion sind geltendes Recht, wahrend N N

andere Leitprinzipien unseres Unternehmens sind. Beide sind entscheidend fir die

allgemeine Gesundheit, das Wohlbefinden und die Aufwartsbewegung von BMS.” e S e I I g e n
Sandra Leung

Executive Vice President, General Counsel
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Aufbau von Partnerschaften, die Hindernisse fur gerechte

Gesundheitsergebnisse beseitigen (forgesetzt)

Total BMS U.S. spend on health equity commitments addressing The Bristol Myers Squibb Foundation committed
health disparities from August 2020 to December 2021
29.7M

$ 5 ll -~ 6 M 1 9 ll g ra n ts in multi-year grants across oncology, immunology and cardiovascular therapeutic

areas (of which $12.8 million has been paid out via milestone payments)
Number of people reached with BMS health equity programs The Bristol Myers Squibb Foundation

and services Empowers grantees to develop and test innovative solutions to advance
health equity and improve access to quality healthcare for patients

619K =~ 4k 18.798 6767

programs and services Healthcare workers trained
Vulnerable people served

Educational resources and newly created platforms 3 7 2 1 3 5 M
®
5 3 7 8 5 1 1 9 Partnerships established Additional funding secured

Educational events Educational resources Collaborations with other
and convenings and platforms institutions/stakeholders
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Verbesserung der Geschafts- und Branchen-praktiken,
-prozesse und -richtlinien fur die Patient:innen, denen

wir dienen

Bei BMS Uberarbeiten und transformieren wir Zum Beispiel wurden Uberlegungen zur

Geschafts- und Branchenpraktiken, -prozesse gesundheitlichen Chancengleichheit und

und -richtlinien neu, um gerechte Fortschritte Geschaftsfragen in unser globales kommerzielles
und Ergebnisse fur alle zu erzielen. Wir verfigen Markenplanungstool aufgenommen,

uber ein reichhaltiges Vermachtnis, Gesundheitsdisparitaten und integrative Forschung
Gesundheitsungleichheiten anzugehen und die sind inzwischen regelmafige Themen von
Gesundheitsergebnisse fur Patient:innen auf der Beratungsgremien zur medizinischen und

ganzen Welt zu verbessern. Interessensvertretung von Patient:innen und

unabhdngige medizinische Aufklarungsprogramme
scharfen das Bewusstsein unter den
Gesundheitsdienstleistern fur unbewusste
Vorurteile und Qualitatsdisparitaten im
Gesundheitswesen. Daruber hinaus sind

wir ein unermudlicher Fursprecher fur wichtige
politische Fortschritte bei den zustandigen
Regierungsbehorden.

Wir haben uns zutiefst dazu verpflichtet, einen
bedeutenden Einfluss auf die heutigen globalen
Gesundheitsungleichheiten zu nehmen, indem
wir sicherstellen, dass medizinisch
unterversorgte und vielfdltige Gruppen an
Patient:innen von integrativer Forschung,

innovativen Medikamenten und hochwertiger
Versorgung und Unterstltzung profitieren.

,In meiner Rolle als Leiterin der weltweiten Produktentwicklung, -herstellung und
-versorgung fur BMS kenne ich die logistischen Herausforderungen der Bereitstellung
lebensrettender Medikamente fir bedurftige Gemeinschaften aus erster Hand. Ich
freue mich sehr, zu BMS zurtickzukehren, wo meine Karriere einst begann - und zu
wissen, wie sehr sich unser Unternehmen dafur einsetzt, den Zugang zu unseren
Medikamenten sicher und zuverlassig zu gewahrleisten, unabhangig von der Region.”

Karin Shanahan
Executive Vice President, Global Product Development & Supply
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Anerkennung in der Branche als angesehenes Unternehmen bei einem breiten

Spektrum von Stakeholdern

Unser Ubergreifendes Engagement fur unsere
Patient:innen und Gemeinschaften,
Kollegschaft, das Geschaft und die Industrie
wurde auf unzahlige Weise anerkannt. Obwohl
wir wissen, dass noch mehr Arbeit zu leisten ist,
fihlen wir uns geehrt, fir unsere Erfolge
gewdurdigt zu werden. Diese Auszeichnungen
bestatigen, dass wir uns in die richtige Richtung
bewegen und einen

Vielfalt

bedeutenden Unterschied machen. Unser Ruf

und unsere Tradition bei der nachhaltigen und
globalen Unterstlitzung von Frauen, Veteran:innen,
diversen ethnischen Bevolkerungsgruppen, LGBTQ+
Gemeinschaften und Menschen mit Behinderungen
spiegeln unsere Werte und unser leidenschaftliches
Engagement fur mehr Inklusion wider.

,In einer sich standig verandernden Welt ist es wichtig, alle unsere
Stakeholder einzubeziehen und mit ihnen zusammenzuarbeiten,

um das Leben der Patient:innen zu verbessern.”

Michelle Weese
Executive Vice President, Corporate Affairs
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Die Reise geht weiter

Inklusion ist wegweisend

e

L

|
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FUhren mit unserem Wert der Inklusion, um den systemischen Wandel und

den gerechten Fortschritt fur alle voranzutreiben.

Wir sind stolz auf das Engagement unseres
Unternehmens fur Inklusion und Vielfalt und

auf die sinnvollen Schritte, die wir unternehmen,
um gerechte Fortschritte und Ergebnisse fur alle
voranzutreiben. Unsere gemeinsamen Bemuhungen
zur Forderung der Inklusion erfordern Transparenz
in unserem gesamten Unternehmen. Wir mochten,
dass unsere Belegschaft, unsere Partner:innen und
Patient:innen sich unserer Kultur der Inklusion und
des Engagements bewusst sind, das wir fir ein
kontinuierliches Wachstum im Dienste unserer
Patient:innen auf der ganzen Welt einstehen.

Wir streben danach, sicherzustellen, dass alle
Mitarbeitenden — uber verschiedene Kulturen,
Hintergriinde und Erfahrungen hinweg — geschatzt
und respektiert werden und ein Gefuhl der
Zugehorigkeit empfinden. Dies befligelt unsere
Bemuihungen, eine Kultur zu schaffen, die
Mitarbeitende dafur belohnt, ihr authentisches
Selbst bei der Arbeit einzubringen, und ermutigt sie,
sich zu Wort zu melden und zu unserem weiteren
Vorgehen beizutragen.

Durch unsere menschliche Verbindung fordern

wir Innovation und Wachstum, um den unerfullten
Bedurfnissen unserer Patient:innen und
Gemeinschaften, unserer Kollegschaft sowie
unseres Geschafts und unserer Branche gerecht zu
werden. Dies wiederum hilft der
Unternehmensleistung, und

ermoglicht es uns, in der Wissenschaft innovativ zu
sein und die Gesellschaft fur alle voranzubringen.

Anerkennen von Wachstumschancen

Wir sind uns bewusst, dass uns enorme Wachstums-
und Fortschrittsmoglichkeiten bevorstehen. Um
weiterhin Erfolge im Hinblick auf unsere GI&D-
Strategie zu erzielen, arbeiten wir jeden Tag daran,
unsere Fahigkeit zu verbessern, mehr Patient:innen
zu erreichen und systemische Barrieren fir eine
gesundere Gesellschaft zu Uberwinden.

Wir streben danach, unseren Teil zur Forderung der
Gerechtigkeit beizutragen, indem wir eine Kultur der
Inklusion schaffen, damit unsere Patient:innen,
unsere Belegschaft und unsere Geschaftskontakte
ihr volles Potenzial entfalten konnen. Wir sind
zuversichtlich, dass dies zu einer besseren
Wissenschaft,

zu besseren Medikamenten und besseren
Gemeinschaften auf der ganzen Welt fuhren wird.
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